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List Prezesa Zarzadu T.C. Debica S.A.

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A. przedstawiam raport
roczny za rok 2008.

Byt to niezwykle trudny rok zaréwno dla gospodarki polskiej,
jak i swiatowej, charakteryzujgcy sie bezprecedensowg zmiennoscig
wigkszosci parametrow ekonomicznych. Gwattowne zatamanie wzrostu
gospodarczego, wysoka zmiennos¢ kurséw walut, kosztu pienigdza i cen
surowcow, zatamanie globalnego sektora finansowego i koniecznosé
podjecia przez wiekszo$¢ panstw bezprecedensowych w swej skali
interwencji gospodarczych obrazujg skale wyzwan i zagrozen, z ktorymi
borykata sie gospodarka w tym szczegdlnym roku.

Globalny kryzys gospodarczy dotkngt réwniez branze opon
samochodowych. Zatamanie popytu na nowe samochody oraz
obserwowany postepujgcy spadek sity nabywczej klientow w krajach
rozwinietych miat wptyw na sprzedaz i wyniki osiggane przez branze.

Firma Oponiarska Debica S.A. zdotata, pomimo tego, zrealizowaé swoj
plan finansowy, osiggajgc 90 min ztotych zysku netto, co byto mozliwe
gtéwnie dzieki uczestnictwu w jednej z najwiekszych grup producentéw
opon samochodowych w $wiecie — The Goodyear Tire & Rubber Company.
Stosowane w grupie zasady zapewnity nam wigkszg stabilnos¢ dziatania,
ograniczajgc negatywny wptyw zatamania koniunktury.

Spdtka osiggneta sprzedaz na poziomie 1 467 min Ztotych (94,9%
w stosunku do roku 2007), z czego 1 273 min ztotych stanowita sprzedaz
do podmiotéw z Grupy Goodyear, o 3,1% mniej w stosunku do roku
ubiegtego. EBIT na koniec 2008 r. wyniost 126 min ziotych, dzieki
wiekszemu o 85 min ztotych zyskowi brutto ze sprzedazy do podmiotéw
powigzanych oraz gwarancji Goodyeara w kwocie 25,6 min ziotych.

Oceniam wyniki osiggniete przez spdtke jako bardzo dobre, ktére
odzwierciedlajg silng pozycje konkurencyjng Firmy oraz lepsza sytuacje
gospodarczg Polski na tle zaréwno Europy Srodkowej, jak i wiekszoci
krajow rozwinietych.

Uwaga Zarzgdu skoncentrowana byta na dostosowaniu dziatan spotki
do nowej sytuacji, w tym w szczegdlnosci dostosowaniu poziomu
produkcji do spadajacego popytu. Wprowadzilismy szereg przedsiewziec¢
prowadzgcych do ograniczenia kosztow, m.in. poprzez modernizacje
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i usprawnienie procesu produkcji ograniczyliSmy zuzycie energii, a poprzez
silniejsze powigzanie ptacy z efektywnoscig pracy i wynikami Spotki
uelastycznilismy system wynagradzania. Poprawa efektywnosci kosztowe;
bedzie jednym z priorytetéw réwniez w 2009 r.

Pomimo niekorzystnego otoczenia ekonomicznego, kontynuowalismy
inwestowanie w naszg przysztos¢. W 2008 r. znaczgco poprawilismy oferte
spotki, przede wszystkim dzieki wprowadzeniu na rynek nowej opony
Debica Passio 2, co umocnito marke Debica na pozycji lidera segmentu
budzetowego. Potgczenie silngj i rozpoznawalnej marki z jakosciowym
produktem byto i jest naszg najlepsza strategia wobec producentdw
tanich opon z Dalekiego Wschodu.

Kontynuujemy inwestycje w rozwdj produkcji zaawansowanych
technologicznie opon do samochoddw osobowych i ciezarowych. Jestem
przekonany, ze zaawansowane technologicznie produkty, niedostepne
dla wiekszosci najbardziej agresywnych cenowo konkurentéw z Dalekiego
Wschodu, zapewnig nam trwatg konkurencyjng przewage i dopasowanie
do zmieniajgcego sie dynamicznie popytu. W zwigzku z tym, kontynuujemy
inwestycje w rozwdj produkcji zaawansowanych technologicznie opon
do samochoddéw osobowych, m.in. w ramach utworzonej w Debicy
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec.

Sytuacja finansowa spdtki, z siinym bilansem, relatywnie niewielkim
poziomem zadtuzenia netto oraz stabilng historig wspoétpracy z gtéwnymi
bankami obstugujgcymi spétke, pozawalajg nam na racjonalny optymizm
w ocenie mozliwosci finansowania rozwoju spotki i realizowanych inwestycji.

Firma Oponiarska Debica S.A. to nadal najwieksze przedsiebiorstwo na
Podkarpaciu i najwiekszy eksporter w tym regionie. Dziatajgca od 70-ciu
lat fabryka niezmiennie utrzymuije sie na pozyciji lidera wsrdd producentdw
opon w Polsce, zatrudniajgc obecnie ponad 2 700 oséb. Jak dowodzg
prestizowe rankingi, marka ,Debica” nalezy do grona najcenniejszych
polskich marek. Spdtka zapewnia nie tylko zatrudnienie oraz wysokiej klasy
produkty, ale réwniez pomaga miastu Debica, wspiera niepetnosprawnych
z catego Podkarpacia, funduje stypendia dla zdolnej mtodziezy i wzbogaca
zycie kulturalne regionu. W ciggu ostatnich 5 lat na cele spoteczne
T.C. Debica S.A. przeznaczyta ponad 3 min zt.

Na zakonczenie chciatbym podkreslic role Goodyeara jako inwestora
strategicznego w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. Goodyear zwigkszyt
udziaty w kapitale zaktadowym Spdtki do 65,99% w wyniku wezwania
do sprzedazy akcji ogtoszonego na poczatku 2008 r. Oprdcz wsparcia
kapitatowego, inwestor strategiczny gwarantuje stabilnos¢ Firmy, zapewnia
dostep do najnowszych technologii oraz know-how.
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Chciatbym przypomnie¢, iz w biezgcym roku Debica obchodzi 70-lecia
istnienia. Przeszta ona dtugg droge od czasu, gdy wyprodukowata pierwszg
opone w 1939 r., trwale wpisujgc sie w gospodarczy i cywilizacyjny rozwoj
naszego kraju. Dziekuje, ze jestescie Panstwo z nami, umoZliwiajgc
kontynuacije naszej misji.

Z wyrazami szacunku,
ne ff

Jacek Pryczek
Prezes Zarzgdu Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Debica, kwiecien 2009 roku
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List Przewodniczacego Rady Nadzorczej T.C. Debica S.A.

Szanowni Panstwo,

Jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
chciatbym przytoczy¢ tutaj stowa Jacka Pryczka, Prezes Zarzadu, ktory
powiedziat, ze 2008 rok byt trudnym rokiem dla gospodarki $wiatowej,
a w szczegolnosci dla branzy oponiarskie;.

Pomimo tego Firmie Oponiarskiej Debica S.A. udato sie wypracowac
bardzo dobre wyniki, czesciowo dzieki korzySciom z cztionkostwa
w silnej ogdlnoswiatowej Grupie Goodyeara, z ktdrg tgczy jg bardzo
dobra wspotpraca. Trzeba podkresli¢, ze osiagniecie tak dobrych
wynikéw nie bytoby mozliwe, gdyby nie determinacja pracownikéw
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. do rywalizacji rynkowej, oraz gdyby nie
ich wysitek w zaktadzie produkcyjnym.

Niewatpliwie 2009 rok przyniesie nam jeszcze caty szereg wyzwan,
poniewaz wiekszos¢ “ekspertéw” uwaza, ze obecna sytuacja to najgtebsza
recesja od ponad 60 lat. W efekcie prawie kazda spdtka weryfikuje swoje
koszty, minimalizuje wydatki, zostawiajgc tylko te podstawowe, a wszystko
po to, zeby przetrwac recesje.

Z zadowoleniem pragne zauwazy¢, ze kierownictwo Firmy Oponiarskiej
Debica S.A. posiada bogate doswiadczenie i jest szanowane na polskim
rynku, czego dowodem jest uznanie wielu polskich instytucji. Spétka podjeta
szereg dziatan w celu osiggniecia efektywnosci kosztowych i zajmuje
obecnie dobrg pozycje, aby stawi¢ czota wyzwaniom gospodarczym.
Bardzo wazne jest utrzymanie posiadanej przewagi konkurencyjnej.
Jest to mozZliwe nie tylko dzieki wysitkom Zarzadu i pracownikéw,
lecz réwniez dzieki zrozumieniu sytuacji przez zwigzki zawodowe oraz
pragmatycznej wspotpracy z nimi.

Rowniez z zadowoleniem pragne stwierdzi¢, ze Goodyear nadal jest
zaangazowany w inwestycje w debicki zaktad, postrzegajac go stusznie jako
jedng z najwazniejszych pozycji aktywow w Europie. Rzeczywista wielkos¢
inwestycji w 2008 roku w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. wyniosta ponad
130 milionéw ztotych, co stanowito 31% wiecej niz w poprzednim roku.

Jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
jestem pewien, ze Firma Oponiarska Debica S.A. nie tylko przetrwa recesje,
ale wyjdzie z niej wzmocniona, posiadajac w efekcie lepszg pozycje rynkowg
niz konkurencja.
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Jak juz wspomniatem wczesniej w najblizszej przysztosci Firma Oponiarska
Debica S.A. bedzie musiata stawi¢ czota wyzwaniom — natomiast dtugofalowe
perspektywy rozwoju Spdtki sg wielce obiecujgce.

Z powazaniem,

Michel Rzonzef

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Prezes na Europe Wschodnig, Bliski Wschéd i Afryke
The Goodyear Tire & Rubber Company

Debica, kwiecier 2009 roku
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Wiadze Spotki

Jacek Pryczek
Prezes Zarzadu

Leszek Cichocki
Cztonek Zarzadu

Leszek Szafran
Cztonek Zarzadu

Do odbycia WZA, tj. do 13 maja 2008 r. trwata XIV kadencja Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

W skiad XIV kadencji Zarzadu weszli:

Jacek Pryczek
Leszek Cichocki
Leszek Szafran
Jeffrey Smith

Rada Nadzorcza XIV kadencji dziatata w sktadzie:

Jaroslav F. Kaplan
Michel Rzonzef
Serge Lussier
Andrzej Kalwas
Dominikus Golsong
Leszek Kurcz
Jacek Osowski

13 maja 2008 r. rozpoczeta sie XV kadencja Zarzadu i Rady
Nadzorczej T.C. Debica S.A.

W sktad Zarzgdu XV kadencji weszli:

Jacek Pryczek
Leszek Cichocki
Leszek Szafran
Jeffrey Smith

W sktad Rady Nadzorczej XV kadenciji zostali wybrani:

Michel Rzonzef
Serge Lussier
Maciej Mataczynski
Joseph Rosen
Dominikus Golsong
Raimondo Eggink
Jacek Osowski
Krzysztof Susz

* Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki w sktad Rady Nadzorczej wehodzi jeden przedstawiciel
pracownikdéw Spotki. Przedstawicielem tym zostat Krzysztof Susz, wybrany 28-29 kwietnia
2008 r. na cztonka Rady Nadzorczej XV kadencji zgodnie z postanowieniami Statutu
i Regulaminu Wyboru Przedstawiciela Pracownikow.
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Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie 29 maja 2008 r. w sktadzie:

Michel Rzonzef
Serge Lussier
Maciej Mataczynski

Rada Nadzorcza Spdétki odwotata z dniem 12 maja 2009 r. Pana Jeffrey’a
Smitha z funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki. Przyczyng odwotania byto objecie
przez Pana Jeffrey’a Smitha funkcji Dyrektora ds. Produkcji w zakfadach
Goodyear w Amiens w pétnocnej Francii.

Z dniem 13 maja 2009 r. Rada Nadzorcza Spodtki powotata Pana
setirey Smith Stanistawa Cieszkowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki

Czlonek Zarzadu blezacej kadeani.
(do 12 maja 2009 r.)

Stanistaw Cieszkowski
Cztonek Zarzadu
(od 13 maja 2009 r.)
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Kapitat Akcyjny T.C. Debica S.A.

W 2008 roku akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% kapitatu zaktadowego byli:

10

Goodyear S.A. z siedzibg w Luksemburgu, posiadajgcy 9 108 820 sztuk akcji stanowigcych 65,99% kapitatu
zaktadowego Spdtki i 65,99% gtosow na WZA.

W wyniku ogtoszonego w dniu 26 lutego 2008 r. wezwania do sprzedazy akcji T.C. Debica S.A., Goodyear S.A.
z siedzibg w Luksemburgu nabyt 844 728 akcji i zwiekszyt ilos¢ posiadanych akcji z 8 264 092
do 9 108 820 akcji, tj. z 59,87% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie gtoséw na WZA Spdtki
do 65,99%.

PZU Asset Management posiadajacy na dzien 11 lutego 2009 r. w portfelach swoich klientéw,
na podstawie uméw o zarzgdzanie portfelem inwestycyjnym na zlecenie, 1 673 835 akcji Spdtki,
co stanowi 12,13% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do 12,13% ogdinej liczby gtoséw
na WZA Spdkki.

W dniu 16 lutego 2009 r. Spoétka otrzymata od PZU Asset Management S.A. z siedzibg w Warszawie
informacje, ze w wyniku transakcji sprzedazy 100 924 akcji Spotki z portfeli inwestycyjnych klientéw
PZU Asset Management jego udziat w ogodlnej liczbie gtoséw w Spotce na dzien 11 lutego 2009 r.
wynosit 12,13%.

Przed dokonaniem ww. transakcji PZU Asset Management zarzadzat 1 774 759 akcjami Spotki, ktdre dawaty
prawo do 12,86% gtoséw na WZA Spdétki oraz stanowity 12,86% udziatu w kapitale zakladowym Spdtki.

Spdtka nie posiada informaciji o pézniejszych zmianach w wykazie akcjonariuszy posiadajacych co najmnigj
5% kapitatu zaktadowego i co najmniej 5% ogoinej liczby gtoséw na WZA Spdtki.
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Zasady tadu Korporacyjnego

Firma Oponiarska Debica S.A., od 1994 r. notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w 2008 r.
przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spdétek notowanych na GPW?”,
stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku, opublikowanych
na stronie www.corp-gov.gpw.pl, z nastepujgcymi zastrzezeniami:

. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych

Spodtka nie stosowata zasady nr 1 w zakresie rejestracji i upubliczniania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.
Spodtka umozliwia uczestniczenie w obradach WZA wszystkim zainteresowanym osobom, w tym przedstawicielom
mediow. Po WZA odbywajg sie konferencje prasowe. Wobec kosztow rejestracji i upublicznienia na stronie
internetowej obrad WZA, Spdtka zdecydowata poprzesta¢ na dotychczas stosowanej, przejrzystej i efektywnej
polityce informacyjnej dotyczacej przebiegu WZA.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gieldowych

Spdtka rozpoczeta stosowanie zasady nr 2 od 1 stycznia 2009 r.

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Spdtka nie stosuje zasady nr 7 wobec faktu, iz Rada Nadzorcza nie powotata statego komitetu audytu. Jednoczesnie
Rada Nadzorcza zdecydowata sie zawrze¢ stosowne przepisy dotyczace powotywania i dziatalnosci komitetow
w ramach jgj struktur. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, ktéry zostat uchwalony 12 maja 2008 r.
i umieszczony na stronie internetowej Spoétki, Rada Nadzorcza uprawniona jest do powotywania komitetéw statych
i ad hoc, dziatajgcych jako kolegialne organy Rady Nadzorcze;.

IV. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
oraz opis dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujacych
emitenta i ich komitetéow

Zarzad Spéftki

Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 7 osob. Okres sprawowania funkcji przez cztonka Zarzgdu (kadencja) nie moze
by¢ dtuzszy niz jeden rok. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspodlnej kadencji. Kadencja rozpoczyna
sie z dniem powotania a konczy sie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok, w ktorym kadencja sie rozpoczeta. Cztonkowie Zarzgdu mogg
by¢ wybierani na kolejne kadencje. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych cztonkéw Zarzgdu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa wskutek

11



=DEBICA®

uptywu kadencii, $mierci, rezygnaciji albo odwotania go ze sktadu Zarzgdu. Rezygnacja jest skuteczna z chwilg
ztozenia w Spétce pisemnego o$wiadczenia lub z datg pdzniejszg wskazang w tym oswiadczeniu. Wskazana data
nie moze przypadac pdzniej niz 30 dni od dnia ztozenia pisemnego oswiadczenia w Spdtce. W razie wskazania
pdzniejszej daty skutecznosci rezygnacji niz 30 dni uwaza sie, ze rezygnacja jest skuteczna z uptywem 30 dni
od ztozenia pisemnego o$wiadczenia w Spotce.

W umowach o prace oraz innych umowach pomiedzy Spdtka i cztonkami Zarzadu, jak rowniez w sporach z nimi,
Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Ustalenie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw
tych umoéw nalezy do wytgcznej kompetenciji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spdétki i reprezentuje Spdtke. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki
nie zastrzezone ustawg albo niniejszym Statutem do kompetenciji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzgdu okresla szczegdtowo tryb dziatania Zarzgdu. Regulamin
uchwala Zarzad, a zatwierdza uchwata Rady Nadzorczej. Regulamin Zarzgdu zostat opublikowany na stronie
internetowej Spdtki.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu Spétki albo
jednego czionka Zarzadu tacznie z Prokurentem. Wszyscy cztionkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni
do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 do 9 cztonkdw, przy czym liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencii
ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy z tym, ze w sklad Rady Nadzorczej wchodzi jeden przedstawiciel pracownikéw
przedsiebiorstwa Spétki przez nich powotywany. Okres sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie moze
by¢ dtuzszy niz jeden rok (kadencja). Dopuszczalny jest wybor tej samej osoby na kolejne kadencje. Czionkéw
Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powofania,
a konczy sie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie.
Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslajg postanowienia Statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki, uchwalonego przez Rade Nadzorcza. Regulamin Rady Nadzorczej zostat opublikowany
na stronie internetowej Spdtki. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Oproécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spdtki, do szczegdlinych uprawnienn Rady Nadzorczej
naleza:

1) badanie sprawozdania finansowego,
2) badanie sprawozdania Zarzgdu Spétki oraz wnioskoéw Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt. 1i2,

4) wyrazenie zgody na utworzenie lub przystgpienie do spdtki lub konsorcjum,

5) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spodtke akgji lub udziatdw w spétkach albo na nabycie oddziatow
spotek,

6) wyrazenie zgody na zbycie zorganizowanej czesci mienia Spotki, z zastrzezeniem postanowien art. 393
pkt. 3 i 4 Kodeksu Spoétek Handlowych,

12
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7) wyrazenie zgody na dokonanie przez Spoétke innych czynnosci prawnych zobowigzujgcych
lub rozporzadzajgcych srodkami trwatymi Spétki, w tym nabycia i zbycia nieruchomosci, jezeli jednostkowa
warto$¢ czynnosci prawnej przenosi rownowartos¢ w ztotych kwoty 500 000 (stownie: pieciuset tysiecy) USD
lub w przypadku czynnosci powigzanych dokonywanych w ciggu kolejnych dwunastu miesiecy, wartosc
tych czynnosci przenosi réwnowartos¢ w ztotych kwoty 1 000 000 (stownie: jednego miliona) USD oraz
zawieranie umoéw o zarzadzanie, umow o wspdlnym inwestowaniu, spdtek patentowych i uméw licencyjnych,
badz dtugoterminowych umow kooperacyjnych,

8) wyrazanie zgody na obcigzenie mienia Spétki o wartosci przenoszacej rownowartos¢ w ztotych kwoty
1 000 000 (stownie: jednego miliona) USD lub udzielenie gwarancji na kwote przenoszgca rownowartosé
w Ziotych tej samej kwoty na okres ponad dwunastu kolejnych miesiecy,

9) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkoéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu,

10) pisemne opiniowanie wnioskéw sktadanych Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy w sprawach okreslonych
w § 26 ust. 1 Statutu Spétki,

11) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw czionka Zarzgdu lub catego Zarzgdu,

12) delegowanie cztonka lub cztonkdéw do czasowego wykonywania czynno$ci Zarzadu Spdtki w razie zawieszenia
lub odwotania cztonkdw Zarzgdu czy tez catego Zarzadu lub, gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,

13) zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu Spdtki,
14) wybieranie biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza moze powotywac¢ komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze
i opiniotwércze Rady Nadzorczej. W uchwale o powotaniu Komitetu, Rada Nadzorcza okresla okres dziatania
danego Komitetu oraz zakres zadan Komitetu. Komitety Rady Nadzorczej powotane przez Rade sktadajg Radzie
Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci w terminach wskazanych w uchwale o powotaniu danego
komitetu. Cztonkowie Komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkdw. Cztonkowie danego
Komitetu wybierajg, w drodze uchwaty, przewodniczgcego Komitetu sposrdd swoich czionkdw. W sktad Komitetu
wchodzi co najmniej 2 czlonkdw. Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
lub inny wskazany przez niego Cztonek Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu.
Sprawuje on réwniez nadzér nad przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow
i sporzgdzaniem protokotéw z posiedzen Komitetu, korzystajgc w powyzszym zakresie z pomocy biura Zarzgdu
Spotki. Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczgcy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci
petnienia przez niego funkcji — Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Cztonek Rady
Nadzorczej, ktéry zaprasza na posiedzenie cztonkdw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkdéw
Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu oraz pozostatym cztonkom
Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu, a w sprawach nagtych nie pdzniej niz
na 3 dni przed posiedzeniem Komitetu (§ 7 regulaminu Rady Nadzorczej stosuje sie odpowiednio).

Przewodniczgcy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikow Spotki
i inne osoby, ktorych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu. Uchwaty Komitetu
sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. Cztonkowie Komitetu mogg gtosowac nad podjeciem
uchwaty osobiscie, biorgc udziat w posiedzeniu Komitetu lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie
na odlegtos¢ (§ 12 regulaminu Rady Nadzorczej stosuje sie odpowiednio).
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Z posiedzenia Komitetu sporzadza sie protokdt, ktory winien by¢ podpisany przez obecnych na posiedzeniu
Komitetu cztonkdéw Rady Nadzorczej. Protokét powinien zawiera¢ uchwaty, wnioski i sprawozdania Komitetu.
Protokoty z posiedzen Komitetdw sg przechowywane w siedzibie Spdétki. Kopie protokotéw dostarcza sie
wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana jest
upowazniony do sktadania wnioskéw do Rady Nadzorczej o podijecie przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawie
opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan lub zatrudnienia doradcy.

V. Opis zasad zmiany Statutu lub umowy spétki emitenta

Statut Spdtki nie przewiduje szczegdlnych zasad zmiany Statutu, ktére mogg by¢ dokonywane zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych.

VI. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zwotywane jest poprzez ogtoszenie w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym, stosownie do przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych, postanowien Statutu Spétki oraz
stosownie do postanowienn Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdtki, uchwalonego w dniu
30 czerwca 2004 r. i opublikowanego na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest przez Zarzad z inicjatywy wiasnej, na pisemne zadanie Rady
Nadzorczej lub na pisemne zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej jedng dziesigtg
kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spodtki albo jego zastepca,
a nastepnie sposrdd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wybiera sie
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzgdu Spdétki albo osoba wyznaczona przez Zarzgd Spotki. Projekty uchwat, materiaty i wnioski Spotka
udostepnia dla zainteresowanych akcjonariuszy co najmniej na 8 dni przed terminem jego zwotania. Zgromadzenie
moze zarzgdzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtosdw. kgcznie przerwy nie mogg trwac dtuzej
niz trzydziesci dni.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu Spdtki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, udzielenie absolutorium czionkom organdw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkow,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spdtki,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

6) potgczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki, rozwigzanie i likwidacja Spotki,

7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
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8) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

9) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego.

Oprécz ww. spraw, uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie
Spodtek Handlowych.

W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy moga uczestniczy¢ akcjonariusze, ktdrzy ztozyli w Spoétce imienne
Swiadectwa depozytowe — wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
— potwierdzajgce legitymacje do realizacji wszelkich uprawnien wynikajgcych z akcji wskazanych w ich tresci,
co najmniej na tydzien przed terminem odbycia Walnego Zgromadzenia i nie odebrali ich przed jego zakoriczeniem.

Osoby uprawnione sprawdzajg tozsamos¢ osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy z listg akcjonariuszy, uzyskujg podpis takiej osoby na liscie obecnosci, a takze odbierajg
od uprawnionych petnomocnikéw pisemne petnomocnictwa i dotgczajg je do protokotu. Lista obecnoSci
zawierajgca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z wymienieniem liczby akcji, ktére
kazdy z nich przedstawia i stuzgcych im glosow podpisana przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy niezwtocznie po wyborze Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, wytozona jest podczas
obrad Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajgcego
oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, jak réwniez umozliwiajgcego wykluczenie
mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegodinych akcjonariuszy w razie zarzadzenia
gtosowania tajnego.

W stosunku do akcji Spdtki nie majg zastosowania ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych Spoétki. Brak jest rowniez ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczen
czasowych dotyczgcych wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi byty by oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.
Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
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Produkty T.C. Debica S.A.

PASSIO 2

FURIO

NAVIGATOR 2

l. Opony do samochodéw osobowych
i dostawczych

T.C. Debica S.A. produkuje szerokg game opon do samochoddéw
osobowych i dostawczych pod markami: Debica, Goodyear,
Dunlop, Fulda, Sava oraz markami prywatnymi. Marka Debica jest
klasyczng marka opon do samochoddw osobowych. Od kilku lat
niezmiennie utrzymuje wiodaca pozycje na polskim rynku.

Paleta opon osobowych obejmuje 3 rodziny opon letnich, 3 rodziny
opon catorocznych oraz 3 rodziny opon zimowych.

Opony osobowe letnie:

PASSIO
PASSIO 2
FURIO

Opony osobowe catoroczne:

D-124
NAVIGATOR
NAVIGATOR 2

Opony osobowe zimowe:

FRIGO
FRIGO DIRECTIONAL
FRIGO 2

Debica PASSIO 2

W roku 2008 wprowadzono na rynek nowg opong letnig
do samochoddow osobowych. Debica Passio 2 spotkata sie
z bardzo dobrym przyjeciem i od razu zyskata duze zaufani
wérdd  uzytkownikdw. Szczegding zaletg opony jest wysoka
odpornos¢ na Scieranie, dzieki czemu produkt zapewnia klientom
znacznie dtuzsze przebiegi. Specjalnie zaprojektowana mieszanka
gumowa gwarantuje wysokie bezpieczenstwo i krétkg droge
hamowania. Paleta produktowa obejmuje 12 najpopularniejszych
rozmiarow. Dwa rozmiary wystepuijg réwniez w wersji wzmocnionej
i mogg by¢ stosowane w lekkich samochodach dostawczych.
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Debica NAVIGATOR 2

Opona catoroczna, wysoko oceniana przez Klientdw. Posiada
zrownowazone parametry. Polecana jest kierowcom, ktérzy
zdecydowali sie korzysta¢ z jednego kompletu opon zardéwno
w sezonie letnim, jak i w zimowym. Opona dostepna w 12 rozmiarach
od 13 do 15 cali.

Debica FRIGO 2

Opona Debica Frigo 2 swa konstrukcjg odpowiada na specyficzne
potrzeby polskich kierowcdw. Dzigki specjalnej zimowej mieszance
zapewnia dobrg przyczepnos¢ w zmiennych warunkach polskie;j
zimy. Produkt dostepny jest w 15 rozmiarach od 13 do 16 cali.

FRIGO 2

Il. Opony do pojazdéw ciezarowych

Opony do pojazddéw ciezarowych sa produkowane przez
T.C. Debica S.A. pod markami: Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava.
W 2008 roku nastgpit dalszy rozwdéj produkeji w Debicy, co czyni
Spdtke jednym z najwiekszych producentdéw opon do pojazddw
ciezarowych w Polsce oraz w ramach koncernu.

lll. Opony do maszyn i urzadzen rolniczych

W grupie opon rolniczych i przemystowych w 2008 roku
T.C. Debica S.A. oferowata 15 rozmiaréw opon w 17 rzezbach
bieznika oraz 3 rozmiary opon przemystowych w dwdch
rzezbach bieznika.

FRIGO DIRECTIONAL
Oferta T.C. Debica S.A. obejmowata 5 grup opon:

Traktorowe prowadzgce
Traktorowe napedowe
Implement

Rolnicze mate

Opony przemystowe

W Debicy produkuje sie rowniez opony rolnicze i przemystowe pod
pozostatymi markami z Grupy Goodyear.
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Sprzedaz i dystrybucija

Wartosciowa sprzedaz T.C. Debica S.A. w podziale na rynek polski i eksport

W 2008 roku sprzedaz wyniosta 1 467 min ztotych, o 5,1% mniej niz w roku ubiegtym. Eksport stanowit 75,7%
catosci wartosci sprzedazy, a sprzedaz na rynku polskim 24,3%.

Gtowne eksportowe rynki sprzedazy to: Niemcy, Stowenia, Francja, Rosja, Wtochy, Anglia, Rumunia, Hiszpania
oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Wartosciowa sprzedaz T.C. Debica S.A. w podziale na rynki wymiany i rynki
oryginalnego wyposazenia

Rynki wymiany
Rynki oryginalnego wyposazenia

Sprzedaz bezposrednia na rynki oryginalnego wyposazenia wyniosta w 2008 roku 16,1 min ztotych i stanowita
1,1% catosci sprzedazy.

Glowni odbiorcy krajowi to producenci:

samochoddw osobowych:

maszyn rolniczych i przemystowych:

autobusow:

naczep i przyczep:
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Dystrybucja opon osobowych na rynkach eksportowych pierwszego wyposazenia opierata sie na wspotpracy
z firmg Goodyear. Odbiorca opon na pierwsze wyposazenie w Europie to Dacia Renault Group.

Na krajowym rynku wymiany dystrybucja opon realizowana byfa gtéwnie poprzez sprzedaz do:
e regionalnych dystrybutoréw ogumienia,

¢ franchisingowej sieci Premio,

e serwisOw oponiarskich — Autoryzowane Serwisy Grupy Goodyear.
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Dziatalnos$¢ inwestycyjna

Naktady inwestycyjne w 2008 roku wyniosty 129 956 tys. ztotych.

Dziatalno$¢ inwestycyjna wynikata z realizowanej przez Zarzad strategii okreslajgcej rozwéj Firmy Oponiarskiej
Debica S.A. i skupiata sie na:

e zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych najbardziej zaawansowanych technologicznie opon osobowych,
poprzez modernizacje infrastruktury oraz zakup nowych maszyn i urzadzen,

e uzyskaniu oszczednosci, poprawie efektywnosci produkcji, spetnieniu wymogdéw BHP, ochrony
przeciwpozarowej i ochrony srodowiska,

e zakupie osprzetu produkcyjnego.
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Wazniejsze wydarzenia w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego

Rozwdj techniczny skupiat sie na:

obnizaniu kosztow produkcii, poprzez wprowadzenie odpowiednich rozwigzan technicznych, zastosowaniu
energooszczednych urzgdzen oraz wprowadzaniu nowych technologii,

dziataniach inzynierskich, majacych na celu lepsze wykorzystanie i optymalizacje pracy istniejacych maszyn
i urzagdzen oraz dostosowanie ich do potrzeb wprowadzanych nowych technologii,

wprowadzaniu do produkcji maszyn o wysokim poziomie automatyzacii, realizujgcych nowe procesy
technologiczne,

zastosowaniu maszyn i urzadzen o wysokim poziomie automatyzacji, ktdre poprawiajg warunki pracy
pracownikow oraz zapewniajg odpowiednig wydajnosc¢, efektywnosc i jakos¢ wytwarzanych produktow,

stosowaniu rozwigzan, majgcych na celu ciggte polepszanie warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ochrony $rodowiska.
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Nagrody dla T.C. Debica S.A.

Firma Oponiarska Debica S.A. od lat znajduje sie w gronie przedsiebiorstw, ktére zdobywajg nagrody i to zarbwno
te przyznawane przez klientéw jak i instytucje i organizacje gospodarcze. WW 2008 oraz w 2009 roku za poprzedni
rok Firma Oponiarska Debica S.A. otrzymata nastepujgce nagrody:

Maj 2008 r. — | migjsce w prestizowym konkursie ,Solidnego Pracodawcy 2007” wojewddztwa podkarpackiego.
Tytut ,Solidny Pracodawca” jest przyznawany przez Przeglad Gospodarczy.

Maj 2008 r. — Firma Oponiarska Debica S.A. zostata wyrézniona w badaniu satysfakciji klientéw GOLD STANDARD
2008 w kategorii motoryzacja — opony samochodowe. Gold Standard to niezalezne, profesjonalne badania
satysfakcji klientow — uzytkownikéw prezentowanych produktéw i ustug. Badanie satysfakcji klientow zostato
przeprowadzone przez TNS OBOP na zlecenie MMT Management.

Czerwiec 2008 r. — Firma Oponiarska Debica S.A. zajeta pierwsze miejsce w prestizowym ,Rankingu 100
Najwiekszych Firm Podkarpacia” za 2007 rok i zostata uhonorowana statuetkg ,Ztotej Setki”. Spdtka zwyciezyta
rowniez w kategorii sprzedazy eksportowej jako najwiekszy eksporter w wojewddztwie. Liste jak co roku
przygotowata Wyzsza Szkota Zarzgdzania w Rzeszowie oraz regionalny dziennik ,Nowiny”.

Listopad 2008 r. — T.C. Debica S.A. zdobyta tytut ,Zastuzony dla Miasta Debicy” przyznany przez Rade Miasta Debica.

Listopad 2008 r. — T.C. Debica S.A. otrzymata wyrdznienie w corocznym specjalnym rankingu polskich
przedsiebiorstw ,,Perta Polskiej Gospodarki” w kategorii ,Perty Wielkie”. Ranking zostat przygotowany przez Instytut
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk wspdlnie z Oficyng Wydawniczg ,Rynek Polski” Sp. z 0.0. wydawcg
anglojezycznego miesiecznika gospodarczego ,Polish Market”. Firma zostata wyrdzniona za konsekwentng
realizacje polityki i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsrdéd najbardziej dynamicznych i najbardzie;
efektywnych przedsigbiorstw w Polsce.

Styczen 2009 r. — Opony Debica zwyciezca rankingu ,,Produkt Roku 2008”. Opony wytwarzane przez Firme
Oponiarskg Debica S.A. po raz kolejny okazaty sie najlepszym produktem w dorocznym rankingu czytelnikow
pisma ,Reader’s Digest”. W ankiecie opony z Debicy zwyciezyty w kategorii ,Opony samochodowe”, zdobywajgc
az 32,2% gtoséw.
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Przewidywany rozwéj T.C. Debica S.A.

Kilkukrotnemu zwigkszeniu produkcji zaawansowanych technologicznie opon do samochoddéw osobowych
i ciezarowych stuzy przyjety przez Firme Oponiarskg Debica S.A. plan inwestycyjny na lata 2007-2010, ktory
Spodtka kontynuuije.

Inwestycje polegajg na modernizacji, rozbudowie i dostosowaniu linii produkcyjnych do wytwarzania opon
w najbardziej dochodowych segmentach rynku — przeznaczonych do samochoddw osobowych do jazdy z wysokimi
i bardzo wysokimi predkosciami (opony typu Aigh performance i ultra high perforrmance), a takze na zwigkszeniu
produkcji opon do samochoddw ciezarowych.

Tempo inwestycji zalezy od sytuacji ekonomicznej rynku motoryzacyjnego i oponiarskiego.

Od lutego 2008 r. Firma Oponiarska Debica S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Specjalnegj
Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Do roku 2011 na terenie fabryki zostang zmodernizowane
istniejgce nieruchomosci oraz zakupione i uruchomione nowoczesne maszyny i urzgdzenia do produkcii
opon do samochoddw wyzszych klas. Zaplanowane inwestycje bedg na koniec ich realizacji kosztowac
298 min ztotych. Inwestycje te sg finansowane ze zrédet zewnetrznych i wewnetrznych.

Obecnie Firma Oponiarska Debica S.A. jest jedna z najwiekszych fabryk Goodyeara w Europie i trzecig pod
wzgledem wielkosci na $wiecie.
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Raport Srodowiskowy

Zmiany uregulowan prawnych w dziedzinie ochrony $rodowiska majg zrodto w zasadniczych procesach
zachodzgcych w otaczajgcym nas $rodowisku naturalnym (np. degradacja ekosystemoéw lokalnych,
zmiany klimatyczne), jak i jakosci zycia. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na te zmiany jest przemyst.
Oddziatujie on negatywnie na $rodowisko naturalne poprzez wykorzystanie surowcéw naturalnych,
emisje substancji chemicznych do powietrza, wod i gleby oraz znaczny pobdr energii. Firma Oponiarska
Debica S.A. jest $wiadoma, iz konieczne jest ograniczenie, a docelowo eliminacja (jesli jest to mozliwe)
ww. oddziatywan na $rodowisko naturalne. Reguta ta jest zawarta w przyjetych przez Firme zasadach
zréwnowazonego rozwoju, ktére wyrazone sg w polityce srodowiskowej T.C. Debica S.A. Zaktadajg one przede
wszystkim ograniczenie emisji substancji chemicznych do powietrza, racjonalne zuzycie energii elektrycznej i wody
przemystowej, a takze ograniczenie ilosci powstajacych odpaddw oraz ich neutralizowanie poprzez wykorzystanie
lub utylizacje. Wszystkie te dziatania ograniczajg wptyw Firmy Oponiarskiej Debica S.A. na otoczenie.

Woda i scieki

Woda jest podstawowym czynnikiem warunkujgcym zycie. Dynamiczny rozwdj gospodarki i poziomu
cywilizacyjnego powoduje wzrost jej zuzycia. W Polsce wody powierzchniowe stanowig podstawowe
zrodfa ujecia do celdéw przemystowych i komunalnych. W procesie produkcyjnym w T.C. Debica S.A. woda
stosowana jest jako nosnik energii w postaci pary i czynnik chtodzacy. Dla Firmy racjonalizacja zuzycia
wody to priorytet. T.C. Debica S.A. stosuje zamkniete obiegi wod chtodniczych oraz zmiany technologiczne
(gtéwnie w procesie wulkanizaciji), ktére systematycznie obnizajg jej zuzycie (w 2008 r. zuzycie wody byto
nizsze o 1,7 m® przypadajgca na 1 Mg wyrobéw w poréwnaniu do 2007 r.).

Firma Oponiarska Debica S.A. dba o stan techniczny urzgdzen i linii produkcyjnych oraz o wtasciwe zuzycie wody.
Dzieki temu $cieki zrzucane do wod spetniaja wszystkie parametry.

13

10 10
8,3
llos¢ wody w m?® przypadajgca
na 1 Mg wyrobdw w latach
2005 2006 2007 2008 2005-2008
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Odpady

Limitowana ilos¢ dostepnych surowcdéw naturalnych oraz ciggly wzrost ich cen wymuszajg racjonalne zuzycie

surowcow w procesie produkcji, a takze rozsgdne zagospodarowanie odpaddw.

Wskaznik powstajgcych odpaddw jest miernikiem poziomu technologicznego w danym procesie. Taki sposéb
nadzorowania poziomu odpaddw umozliwia osiggniecie optymalnej ich redukcji. Zgodnie ze zintegrowanym
systemem zarzgdzania jakoscig i Srodowiskiem wskazniki odpaddéw ustalane sg osobno dla kazdego procesu.
Dzieki temu widzimy ich systematyczng redukcie.

W 2007 roku zanotowano wzrost ilosci odpaddw w wyniku likwidacji obiektéw wytaczonych z produkgiji,
po zamknieciu Wydziatu Produkcji Opon Rowerowych i Detek.

Zgodnie z przyjetymi standardami w 2008 roku zaprzestano skladowania odpaddw nie nadajgcych sie do ponownego
przerobu, poddajgc je utylizacji. Dotychczas uzytkowane zakladowe sktadowisko zostato zamkniete. Rozpoczeto

proces rekultywacji poprzez budowe czaszy zamykajgcej oraz sadzenie drzew i krzewow.

26
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Emisje technologiczne

Firma Oponiarska Debica S.A. szczegding uwage zwraca na jak najskuteczniejsze ograniczenie emisji substandji
chemicznych do atmosfery. Dzieki nowym recepturom jak i nowoczesnym liniom produkcyjnym zainstalowanym
w procesie inwestycyjnym, T.C. Debica S.A. systematycznie ogranicza emisje substancji do powietrza.

Firma Oponiarska Debica S.A. ogranicza rowniez zuzycie energii cieplnej w procesie wulkanizacji. Jest to mozliwe
dzieki wprowadzeniu technologii para-azot, jak i maksymalnym ograniczeniu strat ciepta w trakcie dostarczania pary
do obiektow. Ograniczenie energii to rowniez ograniczenie emisji dwutlenku wegla do atmosfery.

Dziatania te zagwarantowaty spemienie wymogow okreslonych w decyzjach organdw nadzoru srodowiskowego.

0,76
0,68 68
62
0,58
54 59
0,44

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
Wskaznik zuzycia benzyny w kg/1 Mg Wielkos¢ emisji dwutlenku wegla z cieptowni

wyrobéw w latach 2005-2008 zakfadowej w tys. ton w latach 2005-2008

Zuzycie energii

Wskaznik zuzycia energii w procesie produkcji jest najbardziej miarodajnym obrazem rozwoju technologii,
jej efektywnosci i oddziatywania catosci procesu produkcyjnego na Srodowisko.

Prowadzone prace modernizacyjne urzgdzen, zmiany technologii wulkanizacji oraz optymalizacji procesow
produkcyjnych pozwalajg na systematyczne obnizanie wskaznika zuzycia energii w Firmie Oponiarskiej Debica S.A.
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Raport Finansowy
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Sprawozdanie finansowe

Zamieszczone w ninigjszej czesci informacie finansowe stanowig skrét sprawozdania finansowego za 2008 rok,
sporzadzonego zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku oraz zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacii biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Pemne sprawozdanie finansowe zawiera bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
rachunek przeptywdw pienieznych, wprowadzenie do sprawozdania finansowego, noty objasniajgce, dodatkowe
noty objasniajgce, sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki, raport biegtych rewidentéw z badania i pismo Prezesa
Zarzgdu skierowane do akcjonariuszy.

Zamieszczona w niniejszej czesci opinia biegtych rewidentéw zostata wydana do pethego sprawozdania
finansowego za 2008 rok, ktére zostato przekazane do Komisji Nadzoru Finansowego oraz Polskiej Agencii
Prasowej, a takze bedzie przedstawione Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy T.C. Debica S.A.
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Bilans

Aktywa
l. Aktywa trwate
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym:
2. Rzeczowe aktywa trwate
3. Inwestycje dtugoterminowe
3.1. Dlugoterminowe aktywa finansowe
a) w pozostatych jednostkach
4. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
4.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Il. Aktywa obrotowe
1. Zapasy
2. Naleznoéci krétkoterminowe
2.1. Od jednostek powigzanych
2.2. Od pozostatych jednostek
. Inwestycje krotkoterminowe
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

w

a) w pozostatych jednostkach

b) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa razem

dane w tys. PLN z doktadnoscia do 1 000 PLN
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Rok 2008
653 166
4 329
629 690
2238
2238
2238

16 909

16 909
597 411
219 516
345 735
286 160
59 575
31517
31517
709

30 808
643
1250 577

Rok 2007
592 264
5 064
560 516
12 511
12 511
12 511
14173
14173
517 016
174 334
300 041
219195
80 846
42 327
42 327
2295

40 032
314
1109 280



Pasywa
l. Kapitat wtasny
1. Kapitat zaktadowy
2. Kapitat zapasowy
. Kapitat z aktualizacji wyceny
. Pozostate kapitaty rezerwowe
. Zysk (strata) netto
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwy na zobowigzania
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

[©2 I SN OV]

1.2. Pozostate rezerwy
a) krétkoterminowe
2. Zobowigzania dtugoterminowe
2.1. Wobec pozostatych jednostek
3. Zobowigzania krotkoterminowe
3.1. Wobec jednostek powigzanych
3.2. Wobec pozostatych jednostek
3.3. Fundusze specjalne
4. Rozliczenia miedzyokresowe
4.1. Inne rozliczenia miedzyokresowe
a) dugoterminowe
b) krétkoterminowe
Pasywa razem

dane w tys. PLN z dokfadnoscia do 1 000 PLN

Wartos¢ ksiegowa
Liczba akcji (w szt.)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zf)

dane w tys. PLN z dokfadnoscia ado 1 000 PLN (oprocz wartosci ksiegowej na 1 akcje)

Rok 2008
698 774
110 422
310 603
81955
105 794
90 000
551 803
49 453
45 576
3877
3877
2176
2176
438 026
67 660
368 996
1370
62 148
62 148
25103
37 045

1250 577

Rok 2008
698 774
13 802 750
50,63

=DEBICA®

Rok 2007
639 808
110 422
310 603

84 003
77 754
57 026
469 472
46 876
41749
5127
5127
1916
1916
353 186
81 505
270 821
860

67 494
67 494
25 649
41 845
1109 280

Rok 2007
639 808
13 802 750
46,35
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Pozycje pozabilansowe

Inne (z tytutu)

— zobowigzania pozabilansowe z tytutu diugoterminowe;
umowy najmu nieruchomosci (Centrum Logistyczne w Tarnowie)

— zobowigzania pozabilansowe z tytutu diugoterminowe;
umowy na dostawe gazu (GAZ AIR Polska)

— zobowigzania pozabilansowe z tytutu diugoterminowe;
umowy najmu ruchomosci

Pozycje pozabilansowe, razem

dane w tys. PLN z dokiadnoscia do 1 000 PLN

32

Rok 2008
90 427

68 630

18 468

3329
90 427

Rok 2007
85 787

63 935

16 957

4 895
85 787



Rachunek zyskow i strat

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatéw, w tym:

— od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

ll. Koszty sprzedanych produktow,
towaréow i materiatéw, w tym:

— od jednostek powigzanych

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
2. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
IV. Koszty sprzedazy
V. Koszty ogdélnego zarzadu
VL. Zysk (strata) na sprzedazy
VII. Pozostate przychody operacyjne
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
2. Inne przychody operacyjne
VIIl. Pozostate koszty operacyjne
1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
2. Inne koszty operacyjne
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
X. Przychody finansowe
1. Odsetki
2. Inne
Xl. Koszty finansowe
1. Odsetki
2. Inne
XIl. Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej
Xlll. Zysk (strata) brutto
XIV. Podatek dochodowy

a) cze$¢ biezaca

b) cze$¢ odroczona
XV. Zysk (strata) netto

dane w tys. PLN z doktadnoscia do 1 000 PLN

Rok 2008
1467 212

1273055
1441 770
25 442

1228 221

1083 550
1207 054
21167
238 991
32 624
52 651
153 716
28 245
676

27 569
56 300
12 224
44 076
125 661
11 908
263

11 645
25 755
13 162
12 603
111 814
111 814
21814
20 242
15672
90 000
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Rok 2007
1 546 539

1314111
1515711
30 828

1381 907

1209 325
1354 763
27 144
164 632
34 925
51 304
78 403
4 320
963

3 357

9 395
1807

7 588
73 328
4 557
458

4 099

6 802

6 208
594

71 083
71083
14 057
11 253
2 804
57 026
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_ Raport Roczny 2008

Zysk (strata) netto (zanualizowany) 90 000 57 026
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 13 802 750 13 802 750
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 6,52 4,13

aane w tys. PLN z dokiadnoscia do 1 000 PLN (oprdcz wartosci ksiegowey na 1 akcjg)




Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

I. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO)

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych

1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
1.1. Kapitat zaktadowy na koniec okresu
2. Kapitat zapasowy na poczgtek okresu
2.1. Kapitat zapasowy na koniec okresu
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zmniejszenia (z tytutu)
— wykorzystanie w zwigzku z likwidacjg srodkéw trwatych
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych
a) zwiekszenia (z tytutu)

— przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku
za 2006 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy

— przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku
za 2007 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu

5.2. Zysk z lat ubiegtych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych

a) zmniejszenia (z tytutu)
— dywidenda dla akcjonariuszy

— przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku
za 2006 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy

— przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku
za 2007 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy

6. Wynik netto
a) zysk netto
Il. Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ)
lll. Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

dane w tys. PLN z dokfadnoscia do 1 000 PLN

Rok 2008
639 808

639 808

110 422
110 422
310 603
310 603

84 003

2048
2048
81955
77 754
28 040
28 040

28 040

105 794
57 026
57 026

57 026

57 026
28 986

28 040

90 000
90 000
698 774

698 774
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Rok 2007
613 148

613 148

110 422
110 422
310 603
310 603

84 003

84 003
47 128
30 626
30 626

30 626

77 754
60 992
60 992

60 992

60 992
30 366

30 626

57 026
57 026
639 808

639 808
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Rachunek przeptywu srodkow pienieznych

Rok 2008 Rok 2007

A. Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnych
l. Zysk (strata) netto 90 000 57 026
Il. Korekty razem - 546 85 806
1. Amortyzacja 51 783 46 432
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych - 637 684
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 9247 3025
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 6 402 -1131
5. Zmiana stanu rezerw 2577 922
6. Zmiana stanu zapaséw - 45183 1039
7. Zmiana stanu naleznosci - 45694 16 259
oo potyosek | ecyton 16530 15 864
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -8410 6810
10. Inne korekty 12 830 -4 098
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 89 454 142 832
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy 3 093 7 263
1. iﬁgﬂ/eé zvvigtvcjjgicr;iematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 5903 6878
2. Z aktywow finansowych, w tym: 190 385

a) w pozostatych jednostkach 190 385

— odsetki 190 385
Il. Wydatki 130 074 99 225
1. ;(aé)/zvo(i)\e/v vr:;t;)igihniematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 130 074 99 225
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l) - 126 981 - 91 962
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy 67 467
1. Kredyty i pozyczki 67 467
Il. Wydatki 39 801 55 194
1. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 28 986 30 366
2. Sptaty kredytow i pozyczek 20 844
3. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 1378 574
4. Odsetki 9437 3410
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lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l)
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.1l1+/-C.1lI)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:

— zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

aane w tys. PLN z doktadnoscia do 1 000 PLN

27 666
- 9 861
-9224
637

39 415
29 554
1370

=DEBICA®

- 55 194
-4 324
- 5008

- 684
43 738
39 414

859
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1.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato stosownie do przepisow Ustawy o

Informacja dodatkowa do sprawozdania

finansowego Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

za 2008 rok

Zasady sporzadzania sprawozdan i informacja o wtadzach Spétki

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za 2008 rok obejmujgce okres od 01.01.2008 do 31.12.2008 .
i porownywalne dane finansowe za 2007 rok obejmujgce okres od 01.01.2007 do 31.12.2007 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarcze;
przez Spodtke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie

kontynuowania dziatalnosci.

W opiniach podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nie byto zastrzezen, ktére
wymagatyby korekt w przedstawionym sprawozdaniu finansowym lub w poréwnywalnych danych finansowych.

Wradze Spdtki:

Zarzad

Jacek Pryczek
Leszek Cichocki
Leszek Szafran
Jeffrey Smith

Rada Nadzorcza

Jaroslav F. Kaplan
Michel Rzonzef
Serge Lussier
Maciej Mataczynski
Joseph Rosen
Dominikus Golsong
Raimondo Eggink
Jacek Osowski
Krzysztof Susz

Zasady prowadzenia rachunkowosci

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

rachunkowosci

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. 121, poz. 591 z pdzn. zm.) oraz Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia
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19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw
wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259) oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r.

w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentéw finansowych (Dz. U. Nr 149, poz. 1674 z pdzn. zm.).

2. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomnigjszonych
0 odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe).

Przyjeto nastepujgce okresy dokonywania odpiséw amortyzacyjnych:

oprogramowanie komputerowe
pozostate

3. Srodki trwate i amortyzacja

Srodki trwate to rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznoéci
dtuzszym niz rok, kompletne zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wykazane w bilansie obejmujg réwniez aktywa, przyjete do uzywania na podstawie umowy
spetniajgcej przynajmniej jedno z kryteribw okreslonych w art. 3 ust. 4 Ustawy.

Srodki trwate wycenia sie wedtug cen nabycia, kosztéw wytworzenia, rozbudowy lub modernizacji. Srodki trwate
odpisuje sie metoda liniowg w okresie ich gospodarczo uzasadnionego uzywania. Przyjeto nastepujgce okresy
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych (zgodne ze stawkami w Grupie Goodyear):

budynki i budowle
urzgdzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Srodki trwate przyjete do uzywania na podstawie umowy spetniajgce przynajmniej jedno z kryteriéw okreslonych
w art. 3 ust. 4 Ustawy amortyzuje sie z uwzglednieniem czasu trwania umowy.

Dla srodkow trwatych o wartosci do 5 000 USD Spodtka stosuje jednorazowg amortyzacje, natomiast dla celéw
podatkowych jest to wartos¢ 3 500 PLN.

4. Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wycenia sie wediug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, obejmujgcych ogét
dotyczacych danego $rodka trwatego w budowie kosztéw poniesionych od dnia rozpoczecia budowy do dnia
bilansowego lub przyjecia do uzytkowania.

Warto$¢ srodkdw trwatych w budowie zwiekszajg: nie podlegajgcy odliczeniu podatek od towardw i ustug,
podatek akcyzowy oraz koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi roznice
kursowe, pomnigjszony o przychody zwigzane z réznicami kursowymi.

5. Inwestycje diugoterminowe

Udziaty w innych jednostkach i dtugoterminowe papiery wartosciowe wycenia sie wedtug cen nabycia,
pomniejszonych o odpisy spowodowane czesciowa, trwatg utratg wartosci.
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6. Zapasy
Zapasy rzeczowych sktadnikdw aktywow obrotowych wycenia sie w nastepujgcy sposob:
a) zapasy surowcow i towardw wykazywane sg wg cen nabycia,

b) pdtprodukty i produkty w toku po bezposrednim planowanym koszcie wytworzenia w produkcii
podstawowej oraz po rzeczywistym koszcie wytworzenia w produkcji pomochiczej, proporcjonalnie
do stopnia zaawansowania robét,

C) wyroby gotowe wykazywane sg wg Sredniego kosztu wytworzenia obejmujgcego koszty pozostajace
w bezposrednim zwigzku z danym produktem oraz uzasadniong czes¢ kosztéw posrednio zwigzanych
z wytworzeniem tego produktu.

Do kosztéw wytworzenia produktu nie zalicza sie kosztéw bedacych konsekwencija niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych. Wptywaja one na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione.
W sytuacji, gdy wystgpita nieplanowana przerwa w produkciji, Spétka okresla stopiert wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych w oparciu o poréwnanie $redniokwartalnego tonazu wyprodukowanego do tonazu zatozonego
w planie rocznym dla kwartatu w ktérym wystgpita nieplanowana przerwa. Jesli odchylenie tonazu rzeczywistego
od planowanego przekracza 15%, koszty posrednie produkcji poniesione w kwartale, w ktorym wystgpita
nieplanowana przerwa traktowane sg jako koszt wytworzenia produktéw do wysokosci bedacej iloczynem tychze
kosztéw oraz Sredniokwartalnego wskaznika absorpcji kosztéw posrednich. Wskaznik ten z kolei kalkulowany jest
jako iloraz kosztéw posrednich produkciji zatozonych w rocznym planie oraz tonazu planowanego w tym okresie.

Wyroby gotowe na dzien wytworzenia sg ujmowane w ksiegach rachunkowych po kosztach planowanych.
Na dzien bilansowy wartos¢ wyrobow gotowych doprowadza sie do rzeczywistego kosztu wytworzenia
uwzgledniajgc odchylenia miedzy rzeczywistymi kosztami wytworzenia a kosztami planowanymi.

Spdtka dokonuje odpiséw aktualizujgcych na zapasy uznane za przestarzate lub trudno zbywalne, po dokonane;
analizie zapasow.

7. Naleznosci i zobowigzania
Naleznosci i zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci.
8. Inwestycje krétkoterminowe

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy do ktérych zalicza sie otrzymane weksle o wymagalnosci powyze;
3 miesiecy oraz skutki aktualizacji wyceny krétkoterminowych wbudowanych instrumentéw pochodnych
— wycenia sie w wartosci godziwej. Jezeli nie ma mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej, a aktywa
te majg ustalony termin wymagalnosci, wéwczas wyceny dokonuje sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, a jezeli aktywa te nie majg ustalonego terminu wymagalnosci
wyceny dokonuije sie w cenie nabycia.

Skutki okresowej wyceny aktywodw finansowych zalicza sie odpowiednio do przychoddw lub kosztow finansowych
okresu sprawozdawczego, w ktérym nastgpito przeszacowanie.
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9. Aktywa pieniezne

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych srodkéw ptatniczych, walut obcych i dewiz.
Do aktywow pienieznych zaliczane sg takze naliczone odsetki od aktywéw finansowych oraz otrzymane weksle
o wymagalnosci do 3 miesiecy.

Aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia
lub zatozenia (lokaty) zaliczane sg do srodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywdw srodkéw pienieznych.

10. Operacje w walutach obcych

Operacje w walutach obcych rozliczane sg wedtug kursu $redniego ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski, obowigzujgcego w dniu przeprowadzenia operacji, chyba ze w zgtoszeniu celnym zostat ustalony
inny kurs.

Na dzien bilansowy wyrazone w walutach obcych skfadniki aktywow i pasywdw wycenia sie po kursie srednim
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Roznice kursowe dotyczgce aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien ich
wyceny oraz przy zaptacie naleznosci i zobowigzan w walutach obcych, zalicza sie odpowiednio do przychoddw
lub kosztéw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach do s$rodkdéw trwatych w budowie lub wartosci
niematerialnych i prawnych.

11. Nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe, niewykorzystane urlopy

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych, takich jak: nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe oraz odprawy posmiertne, tworzone sg w oparciu o wyliczenie
aktuarialne dokonywane raz na koniec roku.

Utworzenie rozliczen miedzyokresowych biernych na niewykorzystane urlopy obcigza koszty okresu, ktdrego
te urlopy dotycza.

12. Rezerwa na podatek dochodowy

W zwigzku z przejsciowymi roznicami w zakresie momentu uznania przychodu za osiggniety lub kosztu
za poniesiony, w mysl Ustawy o rachunkowosci i przepiséw podatkowych, Spétka tworzy rezerwy i ustala aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

W bilansie Spdtka wykazuje rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego stanowigca kwote podatku
dochodowego wymagajgcg w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych,
oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku ustalone w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia
podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi.

13. Naprawy gwarancyjne

Spdtka dokonuje biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw wynikajacych z udzielonych gwarancii
na ogumienie, przyjmujac za podstawe wartos¢ reklamacji wyliczong w oparciu 0 obowigzujgce warunki gwarancji
dla okreslonych grup produktowych.

14. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej Statutem Spétki zgodnie z rejestrem handlowym.
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Kapitat z aktualizacji wyceny dotyczy aktualizacji wyceny srodkéw trwatych. Kapitat zapasowy tworzony jest
z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej oraz z podziatu zysku zardwno w wysoko$ci wymaganej ustawowo
jak i ponad tg wysokosc.

Kapitat rezerwowy obejmuje kapitat rezerwowy na pokrycie ewentualnych strat oraz utworzony z podziatu zysku
z mozliwoscig wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy.

15. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Spdtka dokonuje rozliczern miedzyokresowych kosztéw, majgcych na celu przypisanie do danego okresu
kosztéw dotyczacych tego okresu. Do czynnych rozliczen kosztéw zalicza sie zafakturowane i/lub poniesione
koszty dotyczace pdzniejszych okreséw. Do biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow zalicza sie koszty
przypadajgce na biezgcy okres sprawozdawczy w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan.

16. Przychody ze sprzedazy

Warto$¢ sprzedazy jest ksiegowana w oparciu o kwoty faktur wystawionych w ciggu roku pomnigjszonych
0 podatek od towardw i ustug. Sprzedaz jest uznawana w momencie wydania produktow, towardw lub materiatow.

Przychody ze sprzedazy prezentowane w rachunku wynikdw sg pomniejszone o udzielone klientom upusty i inne
ulgi traktowane wedtug tych samych zasad co upusty.

17. Koszty oraz pomiar wyniku finansowego

Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowig koszty bezposrednio zwigzane z zasadniczg dziatalnoscig Spotki. Koszty
uznawane sg zgodnie z zasadg memoriatowg, w celu zapewnienia wspoétmiernosci przychoddw i zwigzanych
Z nimi kosztow.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to przychody i koszty, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z zasadniczg
dziatalnoscig Spotki.

Pozostate przychody operacyjne obejmuja zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, réwnowartosc
rozwigzanych rezerw i odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw, wygastych lub umorzonych zobowigzan,
otrzymanych dotacji, subwencii, doptat, rekompensat i darowizn.

Pozostate koszty operacyjne obejmujg strate ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych, aktualizacje wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i zapasow, koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych nie zaliczone
do kosztéw wytworzenia produktu, odpisy aktualizujgce naleznosci, rekompensaty, zaptacone kary, dokonane
darowizny, odsetki karne z tytutu podatkéw, ubezpieczen socjalnych i cta.

Przychody finansowe obejmujg odsetki otrzymane lub nalezne od udzielonych kredytdw i pozyczek, przychdd
zwigzany z obrotem papierami wartosciowymi oraz nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi.

Koszty finansowe obejmujg zaptacone i naliczone odsetki od otrzymanych kredytéw i pozyczek, straty zwigzane
z obrotem papierami wartosciowymi, nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, dokonane odpisy
aktualizujgce wartos¢ aktywow finansowych oraz krétkoterminowych papierdow wartosciowych.

Zyski i straty nadzwyczajne odzwierciedlajg finansowe skutki zdarzen nie zwigzanych z normalng dziatalnoscig
Spdtki i w szczegdlnosci spowodowane przez niepowtarzalne, niezwykte zdarzenia, zaniechanie badz zawieszenie
dziatalno$ci operacyjne;.
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Wynik finansowy Spdétki w danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiggniete, przypadajgce na jej rzecz
przychody i obcigzajace jg koszty zwigzane z tymi przychodami, zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami,
pozostate przychody i koszty operacyjne, wynik ostroznej wyceny aktywow i pasywow, wynik na operacjach
finansowych i nadzwyczajnych oraz opodatkowanie.

Podatek dochodowy od osdb prawnych, wykazywany w rachunku zyskow i strat, jest obliczany zgodnie z polskimi
przepisami, biorgc pod uwage dochdd ze zrodet na terenie Polski i poza jej granicami, koszty nie podlegajgce
odliczeniu podatkowemu, dochdd nie podlegajacy opodatkowaniu, darowizny i ulge inwestycyjna.

Podstawowe dane finansowe oraz Srednie kursy wymiany zlotego

Bilans (w tys.)

31.12.2008 31.12.2007
PLN EURO PLN EURO
Aktywa trwate 653 166 156 544 592 264 165 345
Aktywa obrotowe 597 411 143182 517 016 144 337
Aktywa razem 1250 577 299 726 1109 280 309 682
Kapitat wtasny 698 774 167 475 639 808 178618
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 551 803 132 251 469 472 131 064
Pasywa razem 1250 577 299 726 1109 280 309 682
Rachunek zyskoéw i strat (w tys.)
31.12.2008 31.12.2007
PLN EURO PLN EURO

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

L _y 1467 212 415 395 1 546 539 409 485
towardw i materiatow

Koszt sprzedanych produktéw, towardw, materiatow 1228 221 347 732 1381 907 365 895
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 238 991 67 663 164 632 43 590
Koszty sprzedazy 32 624 9236 34 925 9247
Koszty ogdinego zarzadu 52 651 14 907 51 304 13 584
Zysk (strata) na sprzedazy 153 716 43 520 78 403 20 759
Pozostate przychody operacyjne 28 245 7 996 4 320 1144
Pozostate koszty operacyjne 56 300 15939 9 395 2 488
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne; 125 661 35577 73 328 19 415
Przychody finansowe 11908 3371 4 557 1207
Koszty finansowe 25755 7 291 6 802 1 801
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarcze; 111 814 31 657 71083 18 821
Zysk (strata) brutto 111814 31 657 71 083 18 821
Podatek dochodowy 21814 6176 14 057 3722

Zysk (strata) netto 90 000 25 481 57 026 15 099
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Rachunek przeptywow pienieznych (w tys.)

31.12.2008 31.12.2007
PLN EURO PLN EURO
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 89 454 21 439 142 832 39 875
E@zps)g\év%npeljem@zne netto z dziatalnosci _126981 -30434 - 91 962 95673
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 27 666 6 631 -55194  -15409
Przeptywy pieniezne netto, razem - 9 861 - 2363 -4 324 -1 207

Srednie kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi
finansowymi, w stosunku do EURO, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

kurs obowigzujacy na:

31.12.2008
31.12.2007

kurs Sredni, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieih kazdego
miesigca:

w 2008 .
w 2007 r.

najwyzszy i najnizszy kurs w okresie:
w 2008 r. najwyzszy

najnizszy
w 2007 r. najwyzszy

najnizszy

Pozycje rachunku zyskéw i strat za 2008 r. przeliczono na EURO wg $redniorocznego kursu EURO,
ktory wynidst 3,53209 zt.

lll. Obszary wystepowania istotnych réznic w zakresie przyjetych zasad i metod
rachunkowosci oraz ujawnionych danych pomiedzy sprawozdaniem finansowym
sporzadzonym wg polskich zasad rachunkowosci a sprawozdaniem, ktére zostatoby
sporzadzone wg MSR

T.C. Debica S.A. sporzadza sprawozdania finansowe wg US GAAP dla inwestora strategicznego The Goodyear
Tires & Rubber Company w celu przygotowania przez niego sprawozdania skonsolidowanego.

Dlatego wskazanie w sposob wiarygodny réznic w wartosci ujawnionych danych pomiedzy sprawozdaniem
finansowym sporzadzonym wg polskich zasad rachunkowos$ci a sprawozdaniem ktore zostatoby sporzadzone
zgodnie z MSR nie jest mozliwe.
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Ponizej zamieszczamy tabele z objasnieniem rdznic w wartosci ujawnionego kapitatu witasnego i wyniku
finansowego netto, pomiedzy sprawozdaniami finansowymi i porownywalnymi danymi finansowymi sporzgdzonymi
wg polskich zasad rachunkowosci, a sprawozdaniami finansowymi i poréwnywalnymi danymi finansowymi,

ktére zostaty sporzgdzone wg US GAAP.

(w tys. PLN)

Kapitat wtasny wg polskich zasad rachunkowosci
Rodznica wynikajgca z innych kurséw uzytych do wyceny sald
naleznosci, zobowigzan i srodkdéw pienieznych

Réznica wynikajgca z odmiennej kwalifikacji umow
leasingowych

Korekta dotyczaca réznic w wartosci brutto srodkéw trwatych

Korekta amortyzacji dla srodkéw trwatych o réznych
wartosciach brutto

Roznica przejsciowa dotyczgca momentu rozpoznania kosztow
biezgcych

Roznica wynikajgca z odmiennej kalkulacji rezerw na udzielone
gwarancje

Kapitalizacja odsetek od Sredniego poziomu zadtuzenia zgodnie
z zasadami Grupy Goodyear

Kapitat wtasny wg zasad US GAAP

(w tys. PLN)

Zysk netto wg polskich zasad rachunkowosci

Roznica przejsciowa dotyczgca momentu rozpoznania kosztow
biezgcych

Roznica wynikajgca z innych kurséw uzytych do wyceny sald
naleznosci, zobowigzan i sSrodkdw pienieznych

Roznica wynikajgca z odmiennej kwalifikacji umow
leasingowych

Korekta dotyczgca roznic w wartosci brutto srodkéw trwatych

Korekta amortyzacji dla srodkéw trwatych o réznych
wartosciach brutto

Roznica wynikajgca z odmiennej kalkulacji rezerw na udzielone
gwarancje

Roznica wynikajgca z oszacowania rezerwy

Skutki aktualizacji wartosci majagtku dotyczgce zlikwidowanych
Srodkow trwatych odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitalizacja odsetek od $redniego poziomu zadtuzenia zgodnie
z zasadami Grupy Goodyear

Zysk netto wg zasad US GAAP

31.12.2008
698 774

- 683

163
-12678
3 805

58

96

8 621
698 156

Rok 2008
90 000

2919

- 761

11
191
900

- 36

- 2048

8 621
99 797

31.12.2007
639 808

78

162
-12 869
2 905

- 2 861

132

627 345

Rok 2007
57 026

-1 361

100

- 5244

952

- 266
- 907

50 305
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IV. Informacje o instrumentach finansowych

Zmiany poszczegolnych kategorii aktywow i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem srodkdw pienieznych i innych
aktywow pienieznych) Spotki w okresie 12 miesiecy, konczgecym sie 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2008 roku
przedstawialy sie nastepujgco:

Aktywa finansowe Aktywa finansowe DS FETIE

(w tys. PLN) przeznaczone dostepne c!o prz:zl:z::sz?)vr\::
do obrotu sprzedazy do obrotu

1 stycznia 2007 r. 10 564 144 89 240
— zwigkszenia 10723 — —

— zmniejszenia 6 625 — 20 844

31 grudnia 2007 r. 14 662 144 68 396
1 stycznia 2008 r. 14 662 144 68 396
— zwiekszenia 8 624 — 67 467

— zmnigjszenia 20972 — —

31 grudnia 2008 r. 2314 144 135 863

Ujecie bilansowe
Ditugoterminowe aktywa finansowe

— W pozostatych jednostkach 2 095 144
Krétkoterminowe aktywa finansowe

— W pozostatych jednostkach 709
31 grudnia 2008 roku 2314 144
Kredyt w rachunku biezgcym

— w pozostatych jednostkach 135 863
31 grudnia 2008 roku 135 863

1. Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

Spdtka zawarta umowy nie bedace instrumentem finansowym, ktérych sktadnikiem jest wbudowany instrument
pochodny. Instrumenty te dotycza denominowanych w walucie obcej umdw na zakup ustug. Spétka wykazuje
wbudowane instrumenty pochodne odrebnie od umowy zasadniczej i wycenia je w wartosci godziwej. Ustalenie
wartosci godziwej nastgpito wedtug kursu forward ogtoszonego dla danej waluty przez bank, z ktérego ustug
Spdtka korzysta. Zmiany wartosci godziwej sg odnoszone w ciezar pozostatych kosztow lub przychoddw
finansowych w okresie, w ktorym zmiany te nastapity. Warto$¢ poczatkowg umowy zasadniczej stanowi réznica
miedzy ceng nabycia z umowy zasadniczej a wartoscig godziwg wbudowanego instrumentu pochodnego.

Spotka posiada kredyty w rachunkach biezgcych. Kredyty te, ze wzgledu na fakt, iz kwota wymagajaca zaptaty nie
rézni sie istotnie od ich wyceny wedtug wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, wykazuje sie w kwocie wymagajgcej zaptaty.
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2. Koszty z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych wyniosty w 2008 r. (w tys. zi)

Kategoria zobowigzania odsetki zrealizowane
Kredyt w rachunku biezgcym 8 936

Odsetki od kredytu w rachunku biezgcym za 2007 r. wyniosty 3 281 tys. zt.

3. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Warto$¢ aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy wycenionych wedtug skorygowanej ceny nabycia
obejmowata akcje i udziaty, dla ktérych nie istnigje aktywny rynek. Skutki przeszacowania/odpisu aktualizujgcego
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy odnosi sie do kosztéw finansowych.

Spdtka nie posiada instrumentéw zabezpieczajgcych. Odsetki uzyskane od naleznosci wiasnych wyniosty
59,3 tys. zt.

4. Udzielone pozyczki

Na dzien 31.12.2008 r. nie wystgpity.

5. Dziatalno$¢é zaniechana

W okresie sprawozdawczym nie zlikwidowano i nie zaniechano dziatalnosci gospodarczej w catosci czy tez
w czesci, stad tez nie wystapity koszty zaniechanej produkgcii.

6. Koszt wytworzenia majatku trwatego na wiasne potrzeby

Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie i Srodkow trwatych na wtasne potrzeby za dwanascie miesiecy
2008 r. wyniost 2 124 tys. zt.

7. Nakfady inwestycyjne

W 2008 roku nakfady inwestycyjne wyniosty 130 807 tys. zt. Planowane naktady inwestycyjne w roku 2009
wynoszg 51 864 tys. zt. W roku 2009 T.C. Debica S.A. nie planuje naktadéw na ochrone $rodowiska.

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje dokonane w 2008 roku z podmiotami wchodzgacymi w sktad koncernu Goodyear to:

Sprzedaz wyrobdw, towardw i ustug 1273 min zt
Sprzedaz srodkdéw trwatych i inwestycji 0,7 min zt
Zakup materiatow i towardw 345 min zt
Zakup ustug i opfaty licencyjne 169 min zt
Zakupy inwestycyjne 13 min zt
Stan naleznosci na 31.12.2008 286 min zt
Stan zobowigzan na 31.12.2008 68 min zt
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Spdtka przeprowadzita 28 transakcji z podmiotami powigzanymi o jednorazowej wartosci ponad 500 tys. EUR.

12 transakciji dotyczyto optat licencyjnych dla Goodyear Akron (USA), 13 transakciji dotyczyto optat regionalnych
dla Goodyear Luksemburg, 3 dotyczyty zakupdw surowcow.

9. Wspdlne przedsiewziecia
Wspdlne przedsiewziecia, ktdre nie podlegaja konsolidacji metoda petng lub praw witasnosci nie wystgpity.
10. Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow

Na dzien 31.12.2008 r. stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw trwatych wynosi 10 947 tys. zt. Odpiséw
tych dokonano dla elektrocieptowni weglowej 1 685 tys. zt i dla turbozespotu 740 tys. zt.

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow wyniost 2 707 tys. zh

e nawyroby 2 220 tys. zt
* na materiaty 487 tys. zt

11. Przychody i koszty finansowe za 2008 r. (w tys. PLN)

1. Odsetki od kredytu obrotowego - 8936
2. Odsetki uzyskane od lokat bankowych 190
3. Odsetki uzyskane od odbiorcéw i zaptacone dostawcom

oraz do budzetu 246
4. Odsetki niezrealizowane od odbiorcow i dostawcodw 73
5. Dyskonto weksli i czekéw obcych -3737
6. Odsetki od rat leasingowych - 233
Razem odsetki plus dyskonto weksli i czekéw obcych - 12 889
7. Roéznice kursowe zrealizowane 6918
8. Rdznice kursowe niezrealizowane 4727
Razem réznice kursowe 11 645
9. Aktualizacja wartosci godziwej wbudowanych instrumentéw

pochodnych 12349
10. Pozostate -254
Razem inne -12 603
Ogoétem wynik na dziatalnosci finansowej - 13 847
Ogoétem przychody finansowe (z r-ku wynikow) 11 908
Ogoétem koszty finansowe (z r-ku wynikow) 25 755
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego Firmy Oponiarskiej Debica S.A. (zwanej dale;
~SpOtka”) z siedzibg w Debicy przy ulicy 1 Maja 1, obejmujgcego:

a) wprowadzenie;

b) bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2008 r., ktéry po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje
sume 1.250.577 tys. zt;

c) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. wykazujgcy zysk netto
w kwocie 90.000 tys. z;

d) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. wykazujgce
zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 58.966 tys. zt;

e) rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. wykazujgcy
wyptywy pieniezne netto w kwocie 9.861 tys. zt;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzagd Spétki. Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o sprawozdaniu
finansowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do obowigzujgcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

a) przepiséw rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci”
—Dz.U. 22002 r. Nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi zmianami);

b) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskac wystarczajgcg pewnosce, ze sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnych bteddw i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie,
na podstawie wybranej préby, dowoddw potwierdzajgcych kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmowato rdwniez ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez Spdtke oraz istotnych
oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogdlng ocene jego prezentacii.
Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajacg podstawe dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 r. uwzgledniajg postanowienia Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
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cztonkowskim (,Rozporzadzenie” — Dz. U. nr 33 poz. 259) i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:
a) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa, w tym z wymogami
Rozporzadzenia oraz Statutem Spotki;

C) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg i finansowg Spdtki na dziern 31 grudnia 2008 r. oraz
wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. zgodnie z obowigzujgcymi
naterytorium Rzeczypospolitej Polskiej zasadami rachunkowosci okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci.

Dziatajgcy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. i przeprowadzajacy badanie:

CAl.C]..

Wojciech Maj Spodtka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
Cztonek Zarzadu badania sprawozdan finansowych pod numerem 144
Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 6128/2647

Warszawa, 24 kwietnia 2009 r.
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