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List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
T.C. Debica S.A.

Szanowni Panstwo,

Wybér na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej to
dla mnie wielki zaszczyt. Pare miesiecy temu pozegnali$my sie
z poprzednim Przewodniczacym Rady Nadzorczej, Panem Jar-
ro Kaplanem. Odejscie Pana Kaplana z Goodyeara na emerytu-
re wigzato sie z jego rezygnacjg ze stanowiska Przewodnicza-
cego. W czasie swojej kadencji aktywnie uczestniczyt w zyciu
Spotki, przyczyniajac sie do jej ogromnego postepu.

Mimo ze jestem nowym cztonkiem Rady Nadzorczej, to nie
jestem zupetnie nowg osoba w Polsce, a specyfika dziatalno-
$ci Firmy Oponiarskiej Debica S.A. nie jest mi obca. Na prze-
strzeni ostatnich szesciu lat — przed wyborem na stanowisko
Prezesa Goodyeara na Europe Wschodnig, Bliski Wschod
i Afryke, w lutym 2008 roku — bytem odpowiedzialny za sprze-
daz i marketing Goodyeara w regionie, co wymagato wielo-
krotnych wizyt w Polsce. Poczyniony postep zacheca mnie do
dalszych wysitkow i jestem przekonany, ze Firme Oponiarska
Debica S.A. czeka wspaniata przysztosé.

Zanim ustosunkuje sie do wynikéw Spétki, pozwole sobie przedstawi¢ kilka uwag na temat najwazniejszych osob,
ktore byty lub bedg zaangazowane w ksztattowanie przysztosci Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Po dtugiej i udanej karierze zawodowej w Firmie Oponiarskiej Debica S.A., Zdzistaw Chabowski, Prezes Zarzadu,
podjat decyzje o odejsciu z firmy pod koniec ubiegtego roku, aby oddaé sie swoim wtasnym zainteresowaniom za-
wodowym. Prezes Chabowski, wspierany przez wspaniaty zespét, walnie przyczynit sie do rozwoju Firmy Oponiar-
skiej Debica S.A., ktora przeksztatcita sie ze Spotki praktycznie produkujacej na rynek krajowy standardowe wyro-
by o niskiej wartosci, w spétke, ktérg obecnie mozna bez wstydu poréwnac¢ z dowolng fabryka opon na $wiecie.
JestesSmy mu wdzieczni za wtozony przez niego znaczny wysitek i zyczymy dalszych sukceséw poza naszg firma.

Jestesmy zadowoleni, ze jest z nami kto$ taki jak Jacek Pryczek, ktéry ze swoimi zdolnos$ciami przywoédczymi
przejat stery i pokieruje dalej Spotkg. Prezes Pryczek jest doskonale znany w Polsce zaréwno naszym klientom, jak
i pracownikom. Popularno$¢ zdobyt pnac sie po kolejnych szczeblach kariery menedzerskiej. Jego umiejetnosci
i zdolnosci kierownicze zostaty dostrzezone wczesniej przez Goodyeara i akcjonariuszy wiekszosciowych, ktérzy
awansowali go na stanowisko Dyrektora Generalnego zarzadzajgcego dziatalno$cig Goodyear na Bliskim Wscho-
dzie i w Afryce. Zdobyte do$wiadczenie zawodowe poza Polskg, w zupetnie innym $rodowisku gospodarczym,
okazato sie atutem przy wyborze na stanowisko Prezesa Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Przez ten krétki czas sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu przez Jacka Pryczka w Polsce zdazyli$my sie juz prze-
kona¢, ze dokonali$my wtasciwego wyboru. Prezes Pryczek zna realia zaréwno rynkéw europejskich, jak i pol-
skiego i umie potgczy¢ te fachowg wiedze oraz doswiadczenie ze $wiezosciag spojrzenia i pomystami korzystnymi
dla firmy.

Rok 2007 byt rokiem petnym wyzwan dla Firmy Oponiarskiej Debica S.A., lecz jednoczes$nie rokiem bardzo waz-
nym dla akcjonariuszy, klientéw i pracownikéw. W T.C. Debica S.A. dokonaliémy szeregu zmian, ktére w efekcie
przetoza sie na jeszcze lepsze wyniki.
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W niniejszym Raporcie Rocznym Prezes Jacek Pryczek przedstawit swojg opinie na temat wynikéw finansowych
za ostatni rok. Zgadzam sie z jego pogladem, ze rok 2007 byt rokiem rozwoju, co stanowi dobry prognostyk
na przysztos¢. Moéwiac szerzej chciatbym poruszy¢ kilka waznych spraw dotyczacych spotki.

Jak wiadomo wszystkim akcjonariuszom, na poczatku 2008 roku Goodyear ogfosit oferte przetargowg na zakup
6,12% akcji Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Nabycie przez Goodyeara ww. akcji z punktu widzenia T.C. Debica S.A.
byto wyrazem petnej aprobaty dla poczynionego postepu oraz wyrazem zaufania Goodyeara co do przysztosci
Spotki.

Razem z ofertg przetargowa Goodyear ogtosit swojg pomoc i wspdiprace w zakresie zwiekszenia mocy produk-
cyjnych opon do samochodéw ciezarowych do okoto 5 000 opon dziennie, co stanowi trzykrotny wzrost. Jest
to ponownie wyrazem ogromnego zaufania dla kierownictwa i pracownikéw Firmy Oponiarskiej Debica S.A. oraz
prawdopodobnego, poszerzonego rynku na nasze produkty w przysztosci.

Kolejng wazng sprawag byty rozmowy, ktére odbyty sie pomiedzy Goodyearem a grupg akcjonariuszy mniejszoscio-
wych pod koniec 2007 roku. Akcjonariusze mniejszosciowi przedstawili swoje poglady w sposéb stanowczy, lecz
udafo sie osiagna¢ porozumienie w réznych kwestiach, co w efekcie koncowym bedzie korzystne dla wszystkich
zainteresowanych stron.

Pomysine zakonczenie powyzszych negocjacji oznacza, ze bedziemy nadal oczekiwa¢ pomysinego rozwoju zda-
rzen dla Firmy Oponiarskiej Debica S.A. w przyszfosci, tym bardziej, ze istniejg ku temu wszelkie przestanki, aby-
$my utrzymali czotowg pozycje na polskim rynku opon. Ostatnio dokonane inwestycje pozwolg nam oferowac
klientom coraz nowoczesniejsze produkty i technologie zaréwno w segmencie opon do samochodéw ciezaro-
wych, jak i osobowych o wysokich osiggach.

W imieniu Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A. chciatbym podziekowa¢: wszystkim naszym klientom
za niezmienng wiare oraz zaufanie jakimi darzg nasze produkty i ustugi, naszym partnerom biznesowym i akcjona-

riuszom za okazane zaufanie, Zarzgdowi Spotki za dobra prace oraz wszystkim pracownikom za wysitek i zaanga-
zowanie w wykonywane zadania.

Debica, kwiecien 2008 roku

Michel Rzonzef

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Prezes ds. krajéw Europy Wschodniej, Bliskiego Wschodu i Afryki
The Goodyear Tire & Rubber Company
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A Letter from the Chairman of T.C. Debica S.A.
Supervisory Board

Dear Sirs,

| am honoured to have been appointed the Chairman of the Supervisory Board. A few months ago we said
“goodbye” to the previous Chairman of the Supervisory Board, Jarro Kaplan. Jarro's retirement from Goodyear
led to his resignation from the chairman’s position. His tenure as chairman had seen him play a very active role in
helping the Company make huge progress.

Although | am new to the board | am not new to Poland, or indeed understanding T.C. Debica S.A.'s business.
For the past six years, prior to being appointed President of Goodyear's Eastern Europe, Middle East and Africa
business in February, | had responsibility for the company’s sales and marketing activities in the region, which has
required many visits to Poland. | am very encouraged by the progress made and am convinced that T.C. Debica
S.A/'s future is bright.

Before | comment on the company's performance please allow me to make some comments on two of the key
individuals who have been involved — or will be involved —in the future of T.C. Debica S.A.

Afteralong and successful career with T.C. Debica S.A., Zdzislaw Chabowski, Chairman of the Management Board,
elected to leave the company at the end of the year to pursue his own business interests. Zdzislaw had been one
of the main drivers, supported by an excellent team, of the growth of T.C. Debica S.A. from an essentially national
company, producing low value, standard products, to one which now bears true comparison with any tire operation
worldwide. We thank him for his considerable efforts and wish him continued success outside the company.

We are pleased to have someone of Jacek Pryczek’s ability to take the leadership role for the company. Jacek is
well known in Poland to both our customers and associates, having progressed successfully through different
management positions. His ability and leadership had previously been recognised by Goodyear, the majority
shareholders, who had promoted him to the general manager’'s position for the Goodyear's business in the
Middle East and Africa. This opportunity to gain experience outside of Poland, in a completely different business
environment, has proved to be a good platform for him to come back into T.C. Debica S.A.

In the short time Jacek has been in Poland we have already seen that the right choice has been made. Jacek
understands both the European and Polish markets and is able to blend this knowledge and expertise with fresh
ideas and approaches which will benefit the business.

2007 was a challenging year for T.C. Debica S.A. but one which we believe was pivotal for shareholders, customers
and employees alike. A number of changes occurred within the business, changes which will ultimately lead to
even greater performance.

In this report Jacek Pryczek has commented on the financial performance during the year. | agree with his view
that 2007 was a growth year which bodes well for the company'’s future. In a broader context | would like to make
some points on significant issues affecting the company.

Asallshareholderswillknow earlyin 2008 Goodyear initiated a tender offer for6.12% of the shares of T.C. Debica S.A.
From a T.C. Debica S.A. perspective this was a strong endorsement of the progress being made and an indication
of the confidence that Goodyear has in the company’s future.
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Coupled with the tender offer was an announcement that Goodyear will support and cooperate with us in helping
increase truck tire production to around 5,000 tires per day, a three fold increase. Once again this shows a huge
amount of confidence in the T.C. Debica S.A. management and workforce, and of the likely expanded future market
for our products.

Another significant issue was the discussions which took place between Goodyear and a group of minority
shareholders during the latter months of 2007. The shareholders were vigorous in presenting their views but
agreement was reached on various items which will ultimately be beneficial for all concerned.

The satisfactory conclusion to these negotiations means that we will continue to look forward to a positive future
for T.C. Debica S.A. as we are in an excellent position to maintain our leading position in the Polish tire market.
The latest investments will allow us to offer customers increasingly modern products and technologies in both the
truck tire and high performance tire segments.

On behalf of the Supervisory Board of T.C. Debica S.A. | would like to thank customers for their continuing faith and

confidence in our products and services; our business partners and shareholders for their trust; the Management
Board of the Company for its good work, and all the employees for their efforts and commitment.

Debica, April 2008

Michel Rzonzef
Chairman of the Supervisory Board of T.C. Debica S.A.

President Eastern Europe, Middle East and Africa countries
The Goodyear Tire&Rubber Company
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List Prezesa Zarzadu T.C. Debica S.A.

Szanowni Panstwo,

Rok 2007 byt kolejnym udanym rokiem dla Firmy Oponiarskiej
Debica S.A. Utrzymujacy sie wzrost gospodarczy oraz wysoka
koniunktura w branzy miaty znaczacy wptyw na wyniki Spotki.

Wartos$¢ sprzedazy wzrosta o 1,4%, do 1.547 min zfotych,
gtéwnie dzieki eksportowi kompensujgcemu spadek popytu
na rynku krajowym. Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci
57 min zfotych, jedynie o 6% mniej niz w rekordowym 2006
roku, pomimo wzrastajgcych cen surowcoéw oraz konkurencji
producentéw z Dalekiego Wschodu. Szereg nagrod i wyrdz-
nien przyznanych w 2007 roku przez media, sita i rozpoznawal-
nos$¢ marki potwierdzone przez niezaleznych ekspertéw poka-
zujg zaufanie i satysfakcje klientow kupujacych nasze wyroby.
To wtasnie dzieki nim po raz kolejny zostali$my liderem na pol-
skim rynku wymiany opon.

Aby dodatkowo umocni¢ pozycje Spétki na lokalnym rynku,
postanowilismy zoptymalizowa¢ jej strukture, zwiekszylismy
naktady na wsparcie sprzedazy oraz ograniczyli$my zaangazo-
wanie w mafo rentowny rynek oryginalnego wyposazenia, czyli opon sprzedawanych bezposrednio do produ-
centéw samochodoéw. Jestem przekonany, ze te dziatania poparte aktywng kampanig marketingowa, pozwolg
zabezpieczy¢ dobrg pozycje produktéw Debicy na rynku krajowym.

W 2007 roku rozpoczelismy takze realizacje programu inwestycyjnego, ktéry potrwa do konca roku 2010. Jego
celem jest zwiekszenie mocy produkcyjnych w najbardziej dochodowym segmencie rynku — opon przeznaczonych
do samochodéw osobowych o wysokich osiggach (high performance i ultra high performance). Przyjete zatozenia
przewidujg nakfady finansowe w wysokoéci okoto 100 min USD. Realizacja programu pozwoli na znaczace zwiek-
szenie produkcji zaawansowanych technologicznie opon, poprawiajgc mix sprzedazy oraz dostosowujac produk-
cje do zmieniajgcego sie popytu na rynkach europejskich. Rozwéj technologiczny naszej firmy wspiera rowniez
decyzja Agencji Rozwoju Przemystu SA, ktéra zezwolita T.C. Debica S.A. na prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j
na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Decyzja ARP pozwoli zrealizowa¢ plany inwestycyj-
ne Spofki, przyczyniajac sie do wzrostu zatrudnienia oraz rozwoju gospodarczego catego Podkarpacia. Jest to
szczegolnie istotne ze wzgledu na znaczenie Spétki Debica dla catego regionu, w ktérym po raz kolejny zajelismy
pierwszg pozycje w ,Rankingu 100 najwigkszych firm Podkarpacia”.

Jakos¢ produkcji Spoftki oraz osiggane przez nig wyniki sktonity The Goodyear Tire & Rubber Company, inwestora
wiekszosciowego firmy, do zaproponowania dalszej rozbudowy w Debicy linii produkcyjnej opon do samochodéw
ciezarowych i dalszego zwiekszenia zatrudnienia. Celem jest potrojenie produkcji i sprostanie popytowi na zaawan-
sowane technicznie produkty do samochodéw ciezarowych w Europie. Wedtug szacunkéw Goodyeara, proponowa-
na rozbudowa bedzie wymagata dodatkowych inwestycji o wartosci ponad 200 min USD. Dzieki realizowanym pro-
jektom do 2011 roku Spétka stanie sie $wiatowym dostawcg opon produkowanych dla koncernu Goodyear. Obecnie
Firma Oponiarska Debica S.A. jest jedng z najwiekszych fabryk Goodyeara w Europie i globalnie.
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Bedac odpowiedzialnym cztonkiem lokalnej spotecznosci, Spdtka aktywnie angazuje sie w jej zycie, wspie-
rajgc inicjatywy kulturalne, naukowe, sportowe oraz dziatalno$¢ charytatywng. Szczegdlnej pomocy udzie-
lamy Zespotowi Szkoét Specjalnych w Debicy oraz debickiemu Stowarzyszeniu Rodzicdéw i Przyjaciét Osdb
Niepetnosprawnych ,Rados$¢”, organizatorowi Warsztatéw Terapii Zajeciowej, $wietlicy Opiekunczo-Wycho-
wawczej ,Nazaret” oraz Stowarzyszeniu Pomocy Niepetnosprawnym z Mdézgowym Porazeniem Dzieciecym
- Integracyjnemu Kotu Mtodziezy Niepetnosprawnej | CAN". Troszczymy sie rowniez, aby Firma Oponiarska Debi-
ca S.A. byta dobrym sgsiadem mieszkancow Debicy i regionu podkarpackiego, dlatego kazdego roku organizujemy
festyn rodzinny ,Debica-Debicy”, w ktérym udziat bierze kilkadziesigt tysiecy oséb.

Rok 2007 byt szczegolny zaréwno dla nas, jak i catego Podkarpacia, poniewaz wéwczas mineto siedemdziesiat lat
od utworzenia Centralnego Okregu Przemystowego — jednego z najwiekszych i najbardziej ambitnych projektéw
Il Rzeczypospolitej. W wielu miastach powstaty wowczas fabryki, ktore funkcjonujg i odnoszg sukcesy po dzi$
dzien. Takim zaktadem byta Fabryka Gum Jezdnych w Debicy znana dzi$ jako Firma Oponiarska Debica S.A., lider
polskiego rynku opon do samochodéw osobowych i dostawczych oraz jeden z najwiekszych obecnie eksporteréw
w kraju. Dzieki wspoétpracy Spétki z Muzeum Regionalnym w Debicy, mamy okazje przypomnieé sobie historie COP
i Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Bez udziatu naszych Klientéw realizacja zatozonych celéw nie bytaby mozliwa. Dlatego niniejszym chciatbym po-
dziekowadé za zaufanie wszystkim, ktorzy uzytkujg opony produkowane w Debicy, jak réwniez akcjonariuszom in-
westujgcym w akcje Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Szczegdlne podziekowania w imieniu Zarzagdu Firmy kieruje
do Rady Nadzorczej Spotki za wspieranie naszych dziatan, jak réwniez do wszystkich pracownikéw za efektywna
prace i zaangazowanie.

>/

Debica, kwiecien 2008 roku \

Z wyrazami szacunku,

Jacek Pryczek
Prezes Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
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A Letter from the President of T.C. Debica S.A.
Management Board

Dear Sirs,

The year 2007 was another successful year for the Tire Company Debica S.A. The continuing economic growth
in Poland and economic upturn in the tire business had a significant impact on the Company performance.

The sales in value terms was up by 1.4% i.e. it rose to PLN 1 547 million, mainly due to the exports offsetting
adrop in demand in the domestic market. The Company generated a net profit amounting to PLN 57 million, which
was only 6% down compared to the record-high level in 2006, despite rising raw material prices and mounting
competition on the part of Far East producers. Numerous awards granted by mass media in 2007 as well as our
brand strength and recognizability, confirmed by independent experts, are the proof of satisfaction of our clients
and their trust in our products. It is thanks to our clients that we were able to win once again the leading position
in the Polish tire replacement market.

To strengthen additionally the Company’s competitive position in the local market we decided to optimize its
organizational structure, to increase expenditures on sales support and to limit our involvement in the low-margin
OEM segment. | do believe that the above measures supported with a proactive marketing campaign will allow us
to safeguard the good position of Debica products in the domestic market.

In 2007 we initiated an investment plan that will be implemented by the end of 2010. The plan aims at the
enhancement of production capacity in the most profitable market segment — high performance and ultra high
performance passenger tires. The adopted capital expenditure plan provides for investments in this area in the
range of USD 100 million. Its implementation will allow us to enhance significantly the production capacity of
technologically advanced tires, thus improving sales mix and adjust the production to the evolving demand in the
European markets. The technological development of our Companyis also supported by the Industrial Development
Agency S.A. that granted us an operational permit for running business activities in the Mielec Euro-Park, Special
Economic Zone. Thus we will be able to implement the Company’s investment plans, contributing to employment
increase and to economic growth of the overall Subcarpathian region. It is of primary importance due to the
significant contribution of T.C. Debica S.A. to the development of the entire region, which was evidenced once
again by the Company'’s first position taken in the “Top 100 Businesses in the Subcarpathian Region” ranking.

As a result of the Company’s product quality and performance, The Goodyear Tire and Rubber Company, the
majority investor in the Company, decided to ask us to expand truck tire production at Tire Company Debica S.A.
and to further increase the headcount level. The objective is to triple the output and to meet the growing demand
for technologically advanced truck tires in Europe. According to Goodyear’s estimates, the proposed production
capacity enhancement will require additional investment of over USD 200 million. As a result of the planned
investments, by 2011 the Company will become one of the largest global suppliers of tires made for Goodyear.
At present the Tire Company Debica S.A. is one of the largest of Goodyear's plants in Europe and in the world.

Being a responsible member of the local community, the Company was actively involved in its life supporting
cultural, scientific and sports initiatives as well as charitable activities. Particular aid was provided by us to the
Debica-based Special Needs School Complex and to ,Joy" the Association of Parents and Friends of the Disabled
in Debica, the organizer of the Occupational Therapy Workshops as well as to the ,Nazareth” Care and Educational
Center and “I CAN" Organization Helping Disabled Children With Cerebral Palsy. We make every effort to make
Tire Company Debica S.A. a good neighbor of the local community in the town of Debica and in the Subcarpathian
region. Therefore each year we organize the “Debica for Debica” Folk Festivities that are attended by almost one
hundred thousand people.
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The year 2007 was a special year both for us and for the overall Subcarpathian region, since we celebrated the
70" anniversary of the Central Industrial District — one of the largest and most ambitious projects of the Republic
of Poland during the interwar period. Many plants that are still operating successfully in many towns were built
in those years including but not limited to the Traction Tire Factory in Debica, known today as T.C. Debica S.A.,
the leader in the passenger and commercial tire market and one of the largest Polish exporters. Thanks to the
cooperation between the Company and the Regional Museum in Debica the local community had an opportunity
to brush up their historical knowledge about the Central Industrial District and Tire Company Debica S.A.

The above set goals could not be attained without the support of our Customers. Therefore | would like to take up
this opportunity and thank all our Customers who have been using tires made in Debica as well as the shareholders
who invest into the stock of Tire Company Debica S.A. In particular | would like to express my gratitude to the
Company’s Supervisory Board for their support to our activities. | also thank all our employees for their effective
work and commitment.

Debica, April 2008

>/

\

Yours truly,

Jacek Pryczek
President of the Management Board of T.C. Debica S.A.

11



Wtadze Spétki od 1.01.2008 r.

Jacek Pryczek, Prezes Zarzadu/ Governing Bodies from 1%t January 2008
President of the Management Board

Leszek Cichocki, Czfonek Zarzadu /
Member of the Management Board

Leszek Szafran, Czfonek Zarzadu /
Member of the Management Board

Jeffrey Smith, Czfonek Zarzadu /
Member of the Management Board
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Whtadze Spofki
Company Authorities

Do odbycia WZA tj. do 11 maja 2007 r. trwata XIII ka-
dencja Zarzadu i Rady Nadzorczej T.C. Debica S.A.

W skfad Zarzadu XlII kadencji wchodzili:

The 13" term of office of T.C. Debica S.A. Management
and Supervisory Board expired on 11" May, i.e. the
date of the General Meeting of Shareholders.

The 13" term Management Board members were:

Zdzistaw Chabowski - Prezes Zarzadu / President of the Management Board
Leszek Cichocki — Czfonek Zarzagdu /| A member of the Management Board
Leszek Szafran — Czfonek Zarzgdu /| A member of the Management Board
Jeffrey Smith — Czfonek Zarzagdu / A member of the Management Board

Rada Nadzorcza T.C. Debica S.A. Xlll kadencji dziatata
w skfadzie:

The 13™ term Supervisory Board of T.C. Debica S.A.
consisted of:

Jaroslav F. Kaplan - Przewodniczacy Rady / Chairman of the Supervisory Board

Serge Lussier — Wiceprzewodniczgcy Rady / Deputy Chairman of the Supervisory Board
tukasz Redziniak — Sekretarz Rady / Secretary of the Supervisory Board

Dominikus Golsong — Czfonek Rady / A member of the Supervisory Board

Czestaw taczak — Czfonek Rady / A member of the Supervisory Board

Z dniem odbycia sie WZA, tj. 11 maja 2007 r. rozpo-
czeta sie XV kadencja Zarzadu i Rady Nadzorczej T.C.
Debica S.A.

W sktad Zarzadu XIV kadencji powotani zostali:

The 14" term of office of T.C. Debica S.A. Management
and Supervisory Board commenced on 11 May, i.e. the
date of the General Meeting of Shareholders.

The following Management Board members were
appointed for its 14" term of office:

Zdzistaw Chabowski — Prezes Zarzadu (do 31.12.2007 r.) /
President of the Management Board (until 375t Dec. 2007)

Jacek Pryczek — Prezes Zarzadu (od 01.01.2008r.) /

President of the Management Board (from 75t Jan. 2008)
Leszek Cichocki — Czfonek Zarzagdu /| A member of the Management Board
Leszek Szafran — Czfonek Zarzgdu / A member of the Management Board
Jeffrey Smith — Czfonek Zarzgdu /| A member of the Management Board

Pan Prezes Zdzistaw Chabowski ztozyt rezygnacje z pet-
nionej funkcji — Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu Spotki
w dniu 11.12.2007 r., ze skutkiem na dzien 31.12.2007 .
Rada Nadzorcza Spétki dokonata zmiany w sktadzie Za-
rzadu Spotki i powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu
i Cztonka Zarzadu Pana Jacka Pryczka, ktéry rozpoczat
petnienie obowigzkéw 1.01.2008 r.

W sktad Rady Nadzorczej XIV kadencji zostali
wybrani:

Mr. Zdzistaw Chabowski resigned from the position
of the President of the Management Board on 11"
December 2007, effective as of 315t December 2007.
The Company’'s Supervisory Board appointed Mr.
Jacek Pryczek to the position of the President of the
Management Board as of 15t January 2008.

The following persons were appointed to the
14t term of office of the Supervisory Board:

Jaroslav F. Kaplan - Przewodniczacy Rady (do 29.02.2008 r.) /

Chairman of the Supervisory Board (to 29" Feb.2008)
Michel Rzonzef — Przewodniczgcy Rady (od 01.04.2008r.) /

Chairman of the Supervisory Board (from 15t April 2008)

Serge Lussier — Wiceprzewodniczgcy Rady / Deputy Chairman of the Supervisory Board
tukasz Redziniak — Sekretarz Rady (do 22.11.2007 r.)' | Secretary (until 22"¢ Nov. 2007)"
Andrzej Kalwas — Sekretarz Rady (od 18.12.2007 r.) / Secretary (from 18" Dec. 2007)
Dominikus Golsong — Czfonek Rady / A member of the Supervisory Board
Leszek Kurcz — Cztonek Rady / A member of the Supervisory Board
Jacek Osowski — Czfonek Rady (od 27.09.2007 r) | A member of the Supervisory Board (from 27" Sept. 2007)

" Rezygnacja z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki z powodu
powoftania 22.11.2007 r. na stanowisko Podsekretarza Stanu
w Ministerstwie Sprawiedliwosci.

" Resigned from the position of the Supervisory Board Member
due to appointment to the position of the Undersecretary of
State at the Ministry of Justice as of 22" Nov. 2007

=DEBICA’
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Kapitat Akcyjny T.C. Debica S.A.
Shareholders’ Equity of T.C. Debica S.A.

W 2007 roku akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5%
kapitatu byli:

* Goodyear S.A. z siedzibg w Luksemburgu, posiada-
jacy 8 264 092 akcji stanowigcych 59,87% kapitatu
zaktadowego Spoftki

« PZU Zycie S.A. posiadajacy 719 000 akcji stanowia-
cych 5,21% kapitatu zaktadowego; zgodnie z umowa
0 zarzadzanie prawo gtosu wykonywat PZU Asset Ma-
nagement S.A.

* TFI PZU S.A. posiadajgcy 701 438 akcji stanowigcych
5,1% kapitatu Zaktadowego; zgodnie z umowg o za-
rzgdzanie prawo gtosu mogt wykonywaé PZU Asset
Management S.A.

Ponadto taczna ilos¢ akeji Spotki nalezacych do innych
podmiotéw (w tym nalezagcych do PZU Zycie S.A.,
TFI PZU S.A. oraz PZU S.A.), ktérych portfelem inwesty-
cyjnym zarzgdzat PZU Asset Management S.A., wynosifa
2 009 883, co stanowi 14,561% kapitatu zaktadowego

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariu-
szy Spotki zwotanym na dzien 14 lutego 2008 r. naste-
pujgce podmioty zarejestrowaty akcje, ktérych liczba
stanowita co najmniej 5% kapitafu zaktadowego:

* Goodyear S.A. z siedzibg w Luksemburgu, posiada-
jacy 8 264 092 akcji stanowigcych 59,87% kapitatu
zaktadowego Spofki

* Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” z sie-
dzibg w Warszawie, posiadajacy 740 474 akcji, sta-
nowigcych 5,36% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
5,36% o0gdlnej liczby gtoséw na WZA Spoiki

* Powszechny Zaklad Ubezpieczeh na Zycie S.A. z sie-
dzibg w Warszawie, posiadajacy 739 000 akcji, sta-
nowigcych 5,35% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
5,35% ogolnej liczby gtosow na WZA Spéiki.

Ponadto taczna ilos¢ akeji Spotki nalezacych do innych
podmiotéw (w tym nalezacych do PZU Zycie S.A.),
ktérych portfelem inwestycyjnym zarzadzat PZU Asset
Management S.A., wynosita 2 009 883, co stanowito
14,56% kapitatu akcyjnego Spoiki.

W dniu 2 kwietnia 2008 r. PZU Zycie S.A. z siedzibg
w Warszawie poinformowat Spoétke, iz w wyniku trans-
akcji sprzedazy 130 670 akcji Spotki dokonanej przez
PZU Asset Management S.A. w ramach zarzadzania port-
felami PZU Zycie S.A. wedtug stanu na dzien 31 marca

In 2007 the shareholders holding above 5% of
shareholders’ equity included:

* Goodyear S.A., based in Luxembourg, holding 8 264 092
shares accounting for 59.87% of the Company's initial
capital

« PZU Zycie S.A. holding 719 000 shares accounting
for 5.21% of the Company’s initial capital; pursuant
to the management contract the right to vote was
exercised by PZU Asset Management S.A.

e TFIPZU S.A., Investment Fund Society, holding 701 438
shares, accounting for 5.1% of the Company’s initial
capital; pursuant to the management contract the right
to vote was exercised by PZU Asset Management S.A.

Additionally the total number of Company shares held
by other entities (including entities owned by PZU
Zycie SA, TFIPZU S.A. and PZU SA), whose investment
portfolio was managed by PZU Asset Management
S.A., amounted to 2 009 883 shares, which accounted
for 14.561% of the initial capital.

At the Extraordinary General Meeting of Shareholders,
held on February 14, 2008, the following entities
registered their shares that accounted, at least, for
5% of the initial capital:

* Goodyear S.A. based in Luxembourg, holding
8 264 092 shares, accounting for 59.87% of the
Company’s initial capital.

* PZU “Ztota Jesien” Open Pension Fund, based in
Warsaw, holding 740 474 shares, accounting for
5.36% of the Company's initial capital and for 5.36%
of the total number of votes at the Company’s General
Meeting of Shareholders.

* Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A., life
insurance company, based in Warsaw, holding 739 000
shares, accounting for 5.35% of the Company’s initial
capital and for 5.35% of the total number of votes at
the Company’s General Meeting of Shareholders.

Additionally the total number of Company shares held
by other entities (including those owned by PZU Zycie
S.A.), whose investment portfolio is managed by PZU
Asset Management S.A., amounted to 2 009 883,
which accounted for 14.56% of the Company'’s initial
capital.

On April 2, 2008 PZU Zycie S.A. based in Warsaw
informed the Company that pursuant to the sales
transaction 130 670 shares in the Company was sold by
PZU Asset Management S.A. as a part of PZU Zycie S.A.
portfolio management activities. As of March 31, 2008
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2008 r. PZU Zycie S.A. posiadat facznie 627 654 akcje
Spotki co stanowi 4,55% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki oraz 4,55% ogdlnej liczby gtoséow na WZA Spéiki.

Réwniez 2 kwietnia 2008 r. Spétka otrzymata informacije
od Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU SA z sie-
dzibg w Warszawie, dziafajgcego w imieniu i na rzecz
zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych
(,Fundusze TFI PZU") informacje, iz w wyniku rozliczenia
transakcji sprzedazy akcji Spotki wedtug stanu na dzien
31 marca 2008 r. Fundusze TFI PZU SA posiadaty 656 484
akcje Spotki, stanowiace 4,7562% udziatu w kapitale za-
ktadowym Spofki i dajace prawo do 656 484 gtosdw, sta-
nowigcych 4,7562% ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 4 kwietnia 2008 r. Spotka otrzymata informacje
od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A.
z siedzibg w Warszawie, dziatajagcego w imieniu Otwar-
tego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” S.A.,
informacije, iz w wyniku sprzedazy akcji Spotki, w od-
powiedzi na wezwanie spotki Goodyear SA, w transak-
cji na GPW w Warszawie rozliczonej w dniu 31 marca
2008 r. OFE PZU ,Zfota Jesien” S.A. posiadat 614 205
akcji Spotki, stanowigce 4,45% udziatow w kapitale za-
ktadowym Spotki i dajgce prawo do 614 205 gtosow,
stanowiacych 4,45% ogolnej liczby gtosow.

W dniu 4 kwietnia 2008 r. Spotka otrzymata informacje
od The Goodyear Tire & Rubber Company z siedziba
w Akron, USA (Goodyear) informacje, ze w wyniku we-
zwania do zapisywanie sie na sprzedaz akcji Spotki, ogto-
szonego 26 lutego 2008 r. na podstawie art. 72 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz
o spotkach publicznych przez jego spétke zalezng Good-
year SA z siedzibg w Luksemburgu, Goodyear posrednio
nabyt 844 728 akcji Spétki stanowigcych 6,12% kapitatu
zaktadowego Spdtki i uprawniajgcych do wykonywania
844 728 gtoséw na WZA Spotki, stanowigcych 6,12%
ogolnej liczby gtoséw na WZA Spéiki, i obecnie posred-
nio posiada 9 108 820 akcji Spoétki stanowigcych 65,99%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i dajgce prawo do
9 108 820 gtosdéw, stanowiagcych 65,99% ogdlnej liczby
gtoséw.

Zasady fadu
korporacyjnego

Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A. informuje, ze Spot-
ka przestrzegata w 2007 roku zasad zawartych w ,Do-
brych Praktykach w Spoétkach Publicznych w 2005 r.",
zgodnie z o$wiadczeniem Spotki przekazanym w Rapor-
cie Biezacym nr 6/2007 z dnia 3 kwietnia 2007 r.

PZU Zycie S.A. held the total number of 627 654 shares
in the Company, accounting for 4.55% in the Company's
initial capital and for 4.55% of total number of votes at
the Company’s General Meeting of Shareholders.

Also on April 2,2008the Company was informed by the
PZU SA Investment Fund Society, based in Warsaw,
acting on behalf and to the benefit of the investment
funds under its management (,TFI PZU Funds”)
that as a result of clearing the sales transaction of
Company shares on March 31, 2008 TFI PZU SA Funds
held 656 484 shares in the Company, accounting
for 4.7562% in the Company’s initial capital giving
entitlement to 656 484 votes, accounting for 4.7562%
of the total number of votes.

On April 4, 2008 the Company was advised by PZU S.A.
Universal Pension Society, based in Warsaw, acting on
behalf of PZU ,Ztota Jesien” S.A. Open Pension Fund
that pursuant to the sales of Company shares, in reply
to the takeover bid for the Company made by Goodyear
SA, during the transaction made at the Warsaw Stock
Exchange and cleared on March 31, 2008, PZU , Ztota
Jesien” S.A. Open Pension Fund held 614 205 shares in
the Company, accounting for 4.45% in the Company’s
initial capital and giving entitlement to 614 205 votes,
accounting for 4.45% of the total number of votes.

On April 4, 2008 the Company was advised by The
Goodyear Tire & Rubber Company based in Akron,
USA (Goodyear) that following the takeover bid for the
Company, made onFebruary 26,2008, onthe grounds of
Art. 72 of Act on Public Offering, Conditions Governing
the Introduction of Financial Instruments to Organized
Trading and Public Companies, via its subsidiary
Goodyear SAbased in Luxembourg, Goodyear acquired
indirectly 844 728 shares in the Company, accounting
for 6.12% of the Company'’s initial capital and giving
entitlement to exercise 844 728 votes at the Company's
General Meeting of Shareholders, accounting for
6.12% of the total number of votes at the Company's
General Meeting of Shareholders, and currently it holds
indirectly 9 108 820 shares in the Company, accounting
for 65.99% in the Company'’s initial capital and giving
entitlement to 9 108 820 votes, accounting for 65.99%
of the total number of votes.

Corporate
Governance

The Management Board of Tire Company Debica S.A.
informs that in 2007 the Company complied with the
principles laid down in the “2005 Good Practices in Public
Companies” pursuant to the Company statement attached
to the Current Report No 6/2007, dated April 3, 2007.

=DEBICA’
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Produkty T.C. Debica S.A.
T.C. Debica S.A. Products

Opony do samochodéw osobowych i dostawczych

T.C. Debica S.A. produkuje szerokg game opon do sa-
mochodoéw osobowych i dostawczych pod markami:
Debica, Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava oraz markami
prywatnymi. Marka Debica jest klasyczng marka opon
do samochodoéw osobowych. Od kilku lat niezmiennie
utrzymuje wiodaca pozycje na polskim rynku.

Paleta opon osobowych obejmuje 4 rodziny opon let-
nich, 3 rodziny opon catorocznych oraz 3 rodziny opon
zimowych.

Opony osobowe letnie:

-VIVO 1 rozmiar
- PASSIO ————— 21 rozmiaréw (+2 wzmocnione)
- PASSIO 2 12 rozmiaréw (+2 wzmocnione)
- FURIO 20 rozmiaréw

Opony osobowe catoroczne:

-D-124 2 rozmiary
- NAVIGATOR 9 rozmiaréw
- NAVIGATOR 2 12 rozmiaréow

Opony osobowe zimowe:

-FRIGO 4 rozmiary
- FRIGO DIRECTIONAL 4 rozmiary
-FRIGO 2 15 rozmiaréw
DEBICA PASSIO 2

W 2007 roku rozpoczeto produkcje tych nowych opon
do samochodéw osobowych. Debica Passio 2 bedzie
stanowi¢ najwazniejszy punkt oferty produktowe;j
w 2008 roku. Odpowiada ona na potrzeby klientéw
w zakresie bezpieczenstwa i wysokich parametréw
jezdnych. Szczegdlng zaleta opony jest wysoka od-
porno$¢ na Scieranie, dzieki czemu produkt zapewnia
znacznie diuzsze przebiegi. Specjalnie zaprojektowa-
na mieszanka gwarantuje wysoki poziom bezpieczen-
stwa i krotkg droge hamowania. Paleta produktowa
obejmuje 12 najpopularniejszych rozmiaréw. Dwa roz-
miary wystepuja w wersji wzmocnionej, stosowanej
w lekkich samochodach dostawczych.

Debica consumer tires (passenger and van tires)

T.C. Debica S.A. manufactures a wide range of
passenger and van tires under the following brands:
Debica, Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava as well as
under private labels. Debica brand is the major
passenger tire brand. It has been an unquestionable
leader in the Polish market for several years.

The passenger tire offer includes 4 families of summer
tires, 3 families of all-season tires and 3 families of

winter tires.

Summer passenger tires:

-VIVO 1 size
- PASSIO —— 21 sizes (including 2 reinforced sizes )
- PASSIO —— 12 sizes (including 2 reinforced sizes )
- FURIO 20 sizes

All-season passenger tires:

-D-124 2 sizes
- NAVIGATOR 9 sizes
- NAVIGATOR 12 sizes

Winter passenger tires:

- FRIGO 4 sizes
- FRIGO DIRECTIONAL 4 sizes
-FRIGO 2 15 sizes

DEBICA PASSIO 2

The production of these tires was launched in 2007.
Debica Passio 2 will be the main product in the 2008
offer. It meets the safety and high performance
requirements. The tire is wear resistant, so that it
ensures much longer mileage. Specially designed
rubber mixture guarantees high safety level and
short breaking distance. The product range includes
12 most popular sizes. Two sizes are offered in
the reinforced version that can be used for light
commercial vehicles.
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DEBICA NAVIGATOR 2

Opona catoroczna, wysoko oceniana przez klientéw.
Posiada zréwnowazone parametry i jest polecana
dla kierowcow, ktoérzy zdecydowali sie korzystac
z jednego kompletu opon zaréwno w sezonie letnim,
jak i zimowym. Opona dostepna w 12 rozmiarach
od 13 do 15 cali.

DEBICA FRIGO 2

Opona Debica Frigo 2 swa konstrukcjg odpowiada na
specyficzne potrzeby polskich kierowcédw. Dzigki spe-
cjalnej mieszance, opona ta zapewnia dobra przyczep-
no$¢ w zmiennych warunkach zimowych. Produkt jest
dostepny w 15 rozmiarach od 13 do 16 cali.

OPONY DO POJAZDOW CIEZAROWYCH

Opony do pojazdéw ciezarowych sg produkowane
przez T.C. Debica S.A. pod markami: Goodyear, Dun-
lop, Fulda, Sava. W 2007 roku nastapit dalszy rozwdj
produkcji w Debicy, co czyni Spétke jednym z najwiek-
szych producentéw opon do pojazdéw ciezarowych
Polsce oraz w ramach koncernu Goodyear.

OPONY DO MASZYN | URZADZEN ROLNICZYCH

W grupie opon rolniczych i przemystowych w 2007
roku T.C. Debica S.A. oferowata 15 rozmiaréw opon
w 17 rzezbach bieznika oraz 3 rozmiary opon przemy-
stowych w dwéch rzezbach bieznika.

Oferta T.C. Debica S.A. obejmowata 5 grup opon:

Traktorowe prowadzgce

4 rozmiary w szesciu
rzezbach bieznika
Traktorowe napedowe 1 rozmiar
Implement 5 rozmiaréw w szesciu
rzezbach bieznika

5 rozmiaréw w czterech
rzezbach bieznika

4 rozmiary w dwéch
rzezbach bieznika.

Rolnicze mate
Opony przemysfowe
W Debicy produkuje sie réwniez opony rolnicze

i przemystowe pod pozostatymi markami z Grupy
Goodyear.
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DEBICA NAVIGATOR 2

The all-season tire, highly valued by the clients. It has
balanced parameters and is recommended for the
drivers who want to use the same tires in winter and
summer seasons. Available in 12 sizes, from 13 to 15
inches.

DEBICA FRIGO 2

Debica Frigo 2 meets the specific needs of Polish
car owners. It has good road grip in variable winter
conditions. Available in 15 sizes, from 13 to 16 inches.

DEBICA HEAVY TRUCK TIRES

T.C. Debica S.A. manufactures heavy truck tires under
the following brands: Goodyear, Dunlop, Fulda and
Sava. In 2007, Debica further expanded its production
capacity and became one of the largest heavy truck
tire makers in Poland as well as within the Goodyear
concern.

DEBICA AGRICULTURAL MACHINERY TIRES

As regards agricultural and industrial tires, in 2007,
T.C. Debica S.A. offered 15 sizes of tires with 17 tread
patterns and 3 sizes of industrial tires with 2 tread
patterns .

T.C. Debica S.A. offer included 5 tire categories:

Tractor steering tires 4 sizes
with 6 tread patterns
Tractor drive tires 1 size
Implement 5 sizes
with 6 tread patterns
Small agricultural tires 5 sizes
with 4 tread patterns
Industrial tires 4 sizes

with 2 tread patterns

Debica also manufactures agricultural and industrial
tires under other brands of Goodyear Group.
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Sprzedaz i dystrybucja

Wartosciowa sprzedaz T.C. Debica S.A. w podziale na
rynek polski i eksport

W 2007 roku sprzedaz wyniosta 1 547 min ztotych
o 1,4% wiecej niz w roku ubiegtym. Eksport stanowit
76% catosci wartosci sprzedazy, a sprzedaz na rynku
polskim 24,0%.

Gtowne eksportowe rynki sprzedazy to: Niemcy, Fran-
cja, Stowenia, Rosja, Anglia, Wtochy, Rumunia, USA
oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Wartosciowa sprzedaz T.C. Debica S.A. w podziale na
rynki wymiany i rynki oryginalnego wyposazenia

Rynki wymiany 97.9%
Rynki oryginalnego wyposazenia ———  2,1%

Sprzedaz bezposrednia na rynki oryginalnego wypo-
sazenia wyniosta w 2007 roku 32,5 min ztotych i sta-
nowita 2,1% catosci wartosci sprzedazy.

Gtowni odbiorcy krajowi to producenci:

—samochodéw osobowych:
— Fiat Auto Poland S.A. — Tychy
-F.S.0. S.A. — Warszawa

—maszyn rolniczych i przemystowych:
—VOLVO POLSKA Sp. z 0.0. Wroctaw
— CNH POLSKA Sp. z 0.0. Ptock
- SIPMA S.A. Lublin
—"PRONAR" Sp. z 0.0. Narew

—autobusow:
— SOLARIS BUS & COACH S.A. — Bolechowo
k/Poznania
— AUTOSAN S.A. — Sanok

Sales and distribution

T.C. Debica S.A.sales in value terms with a breakdown
into domestic and export markets

In 2007 total sales amounted to PLN 1 547 and was
up by 1.4% against the same period in the previous
year. Meanwhile export sales accounted for 76.0%, of
total sales in value terms, whereas the domestic sales
accounted for 24.0%.

The major export markets: Germany, France, Slovenia,
Russia, England, Italy, Romania, USA and United Arab
Emirates.

T.C. Debica S.A. sales in value terms with a breakdown
into replacement and oem markets

Replacement markets 97.9%
OEM markets 2.1%

In2007 directsalestooriginal equipment manufacturers
(OEM) amounted to PLN 32.5 M and accounted for
2.1% of total sales in value terms.

Major domestic customers in OEM markets included:

— passenger cars:
—Fiat Auto Poland S.A. Tychy, an automotive
producer
- F.S.0. S.A. Warszawa, an automotive producer

—agricultural and industrial machinery:
—VOLVO POLSKA Sp. z 0.0. Wroctaw
— CNH POLSKA Sp. z o.0. Ptock
- SIPMA S.A. Lublin
—"PRONAR" Sp. zo0.0. Narew

—buses:
- SOLARIS BUS & COACH S.A. — Bolechowo near
Poznan
- AUTOSAN S.A. — Sanok

=DEBICA’
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— naczep i przyczep:
— Zakfady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow S.A.
— ZASEAW ZPiN Sp. z 0.0. — Zagérz
— PRIMBOX Sp. z 0.0. — Wroctaw
— SOMMER Polska Sp. z 0.0. — Brzeznio
— CMT Sp. z 0.0. — Chojnice

Dystrybucja opon osobowych na rynkach eksporto-
wych pierwszego wyposazenia opierata sie na wspot-
pracy z firmg Goodyear. Odbiorcy w Europie to firmy
GM Europe i Dacia Renault Group.

Na krajowym rynku wymiany sprzedaz odbywata

sie poprzez rozwinietg sie¢ dystrybucji opon. Dystry-

bucja realizowana byta gtéwnie poprzez sprzedaz do:

—regionalnych dystrybutoréw ogumienia,

— franchisingowej sieci Premio,

—serwisdéw oponiarskich — Autoryzowane Serwisy
Grupy Goodyear.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna

Naktady inwestycyjne w 2007 roku wyniosty 118 min

ztotych.

Dziatalno$¢ inwestycyjna przebiegata zgodnie z przy-

jetymi do realizacji planami okreslajagcymi rozwdj

i strategie Spotki, a skupiafa sie na nastepujgcych ob-

szarach:

— konwersji mocy produkcyjnych, pozwalajgcej na pro-
dukcje najbardziej zaawansowanych technologicz-
nie opon osobowych o wysokich parametrach eks-
ploatacyjnych. Wydatki przeznaczone byty na zakup
maszyn i urzadzen oraz poprawe infrastruktury pro-
dukcyjnej. Gtéwnymi zadaniami byty: montaz i uru-
chomienie nowej linii mikserowej, rozpoczecie bu-
dowy linii wyttaczania bieznikéw opon osobowych
pozwalajacej produkowaé elementy w najnowszej
technologii oraz zakup i instalacja naktadarek, wy-
petniacza, a takze zakup, instalacja i modernizacja
maszyn konfekcyjnych pozwalajacych wytwarzaé
opony z ekranem spiralnym, budowa nowego kanatu
prasowego, zakup i instalacja nowych pras,

—zwiekszeniu mocy produkcyjnych opon catostalo-
wych do 1700 opon na dobe,

— modernizacji istniejgcego parku maszynowego, in-
frastruktury, dziatan majgcych na celu uzyskanie
oszczednosci, poprawe efektywnosci produkeii,
spetnienie wymogoéw BHP i przepiséw ochrony $ro-
dowiska,

— zakupie osprzetu produkcyjnego.
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— semi-trailers and trailers:
— Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw S.A.,
Precision Equipment Works
— ZAStAW ZPiN Sp. z 0.0. — Zagérz
- PRIMBOX Sp. z 0.0. — Wroctaw
- SOMMER Polska Sp. z 0.0. — Brzeznio
— CMT Sp. zo.0. — Chojnice

The distribution of passenger car tires in the OEM
export markets was based on the co-operation with
Goodyear. The customers in Europe included GM
Europe and Dacia Renault Group.

In the domestic replacement market sales was carried

out through an expanded tire distribution network.

The distribution was executed mainly through the

following channels:

- regional tire distributors,

— Premio franchising network of fast-fit service
stations,

—Tire service stations — Goodyear Group’s Authorized
Service Stations.

Investment activities

In 2007, capital expenditures were PLN 118 million.
Theinvestmentactivitieswere conductedinaccordance
with the approved development and strategy plans in
the following areas:

—conversion of production capacity, to allow
production of most advanced high performance
tires. The capital expenditures were allocated to the
purchase of machinery and equipment and to the
improvement of production infrastructure. The major
tasks included: installation and commissioning of
a new mixer line; commencement of car tire tread
pressing line ensuring latest technology products as
well as purchase and installation of tire applicators,
filler; purchase, installation and modernization of
finishing machines for production of spiral screen
tires; new press channel, purchase and installation
of new presses,

—enhancement of all steel tire production capacity to
1700 per day,

- upgrading of existing machinery base, infrastructure;
cost saving initiatives, enhancement of production
effectiveness, compliance with H&S and environmental
requirements,

— purchase of production equipment.
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Wazniejsze wydarzenia
w dziedzinie badan
| rozwoju technicznego

Rozwdj techniczny skupiat sie na nastepujgcych ob-
szarach:

— obnizaniu kosztow produkcji poprzez wprowadzenie
zmian konstrukcyjnych i technologicznych,

—zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych dla opon
o wyzszych indeksach predkosci,

—zakupie i instalacji nowej linii mikserowej, krajarki
ekranu, nakfadarek wypetniacza, pras wulkanizacyj-
nych,

—instalacji nowoczesnych maszyn konfekcyjnych
i modernizacji istniejacych,

— sukcesywnym ograniczeniu emisji czynnikéw szko-
dliwych dla srodowiska.

Nagrody dla
T.C. Debica S.A.

Firma Oponiarska Debica S.A. od lat znajduje sie w gro-
nie przedsiebiorstw, ktére zdobywajg nagrody i to za-
réwno te przyznawane przez klientéw, jak i instytucje
oraz organizacje gospodarcze. Rok 2007 potwierdzit,
ze produkty T.C. Debica S.A., jak i sama Spoétka, sg ob-
darzane wysokim zaufaniem i przez klientéw, i przez
pracownikow.

Opony Debica zostaty Produktem Roku 2007 presti-
zowego miesiecznika ,Reader’'s Digest” w kategorii
‘Auto’. Wskazato je w rankingu ponad 51% uczestni-
kow ankiety ,RD". Az 27,3% ankietowanych wytypo-
wato opony Debica jako te, ktére najchetniej i najcze-
$ciej kupowali w ubiegtym roku.

T.C. Debica S.A. byta réwniez w minionym roku nu-
merem 1. pod wzgledem przychoddéw ze sprzeda-
zy i wielkosci eksportu na ,Liscie 100 najwiekszych
przedsiebiorstw woj. podkarpackiego”. Liste jak co
roku przygotowat dziennik ,Nowiny” oraz Wyzsza
Szkota Zarzgdzania w Rzeszowie.

Spotka zajeta takze pierwsze miejsce w 2007 roku
w kategorii sprzedazy eksportowej, uzyskujac najlep-
szy w swojej historii wynik — ponad 1,17 mld zfotych.
Ranking, tworzony przez zesp6t naukowcow Wyzszej
Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, jest

Major Events in
the Research and
Development Area

The research and development efforts focused on the
following areas :

— production cost reduction through structural and
technological changes,

—enhanced production capacity for higher speed
index tires

— purchase and installation of a new mixer line, screen
cutter, filler applicators, vulcanization presses,

—installation of modern finishing machinery and
upgrading of the existing ones,

—successive reduction of emissions hazardous to the
environment.

Awards to
T.C. Debica S.A.

Tire Company Debica S.A. has been winning awards
from clients, business institutions and organizations
for many years. In 2007 T.C. Debica S.A. and its
products were well appreciated and praised both by
clients and employees.

Debica tires were awarded the title of the Best Product
of the Year 2007 in the Auto category, in the survey
carried out by the “Reader’s Digest” monthly. Over 51%
of the "Reader’s Digest” survey respondents indicated
Debica tires as the best product, and 27.3% admitted
to have bought Debica tires in the previous year.

T.C. Debica S.A. was ranked first in the “List of 100
Top Businesses in Subcarpathian Province” in terms
of sales and export volumes. The List was organized
by the "Nowiny” daily and the Rzeszéw School of
Business.

In 2007 the Company was also ranked first in
export sales category, generating over PLN 1.1
billion. The ranking organized by scientists from the
Rzeszéw University of Information Technology and
Management analyzes business achievements of 100

=DEBICA’

21






Raport Roczny / Annual Report / 2007

zestawieniem osiggnie¢ biznesowych 100 najwigk-
szych firm z Podkarpacia, ktére sg wizytowka i maja
najsilniejszy wptyw na gospodarke wojewddztwa.
Jego wyniki stanowig wazny wskaznik kondycji eko-
nomicznej regionu.

T.C. Debica S.A. znalazta sie réwniez wysoko w ubie-
gtym roku w prestizowych rankingach 500 najwiek-
szych przedsiebiorstw dziennika ,Rzeczpospolita”
i tygodnika ,Polityka”. Zajeta wysokie 140. miejsce
w rankingu ,Rzeczpospolitej”, w tym autorstwa ,Po-
lityki” — 121. miejsce, a w kategorii najwiekszego eks-
portera 32. miejsce. To najwyzsze lokaty wsréd firm
oponiarskich.

Przewidywany rozwoj T.C.
Debica S.A

Od lat strategia rozwoju i modernizacji T.C. Debica
S.A. zaktada rozbudowe i dostosowanie linii produk-
cyjnych do wytwarzania opon w najbardziej docho-
dowych segmentach rynku — przeznaczonych do sa-
mochodéw osobowych do jazdy z wysokimi i bardzo
wysokimi predkosciami (high performance i ultra high
performance) oraz do pojazdéw ciezarowych.

Kilkukrotnemu zwiekszeniu produkcji zaawansowa-
nych technologicznie opon do samochodéw osobo-
wych stuzy — przyjety przez Zarzad Firmy Oponiarskiej
Debica S.A. i realizowany od marca 2007 roku — plan
inwestycyjny na lata 2007-2010. W lutym 2008 roku
Agencja Rozwoju Przemystu SA zezwolita Firmie Opo-
niarskiej Debica S.A. na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Euro-Park Mielec. Do 2011 roku, na terenie fabryki
zostang zmodernizowane istniejgce nieruchomosci
oraz zostang zakupione i uruchomione nowoczesne
maszyny i urzadzenia do produkcji opon do samocho-
déw osobowych wyzszych klas. Zaplanowane inwe-
stycje beda na koniec ich realizacji kosztowac¢ 298 min
ztotych. Inwestycje te sg finansowane ze zrédet we-
wnetrznych i zewnetrznych.

Inwestycja prowadzona w ramach Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Euro-Park Mielec zwiekszy zatrudnie-
nie w fabryce w Debicy o co najmniej 180 oséb z obec-
nego poziomu okoto 2700 pracownikéow. W zwigzku
z planowanym zwiekszeniem zatrudnienia, T.C. De-
bica S.A. zakupita juz systemy informatyczne, ktére
dodatkowo usprawnig zarzadzanie kapitatem ludzkim
w Spobtce.

top businesses in the Subcarpathian region that have
the strongest impact on the provincial economy. The
ranking provides an indicator of economic situation in
the region.

T.C. DebicaS.A.wasalsoincludedin “Top 500" ranking
bythe “Rzeczpospolita” dailyandthe “Polityka” weekly.
The Company was ranked 140" by the Rzeczpospolita
daily, and 1275t by the Polityka weekly, and and won
32" position on the list of largest exporters. These are
the top results among tire manufacturers.

Planned development of
T.C. Debica S.A.

T.C. Debica S.A. development and modernization
strategy involves the expansion and adaptation of
manufacturing lines for High Performance and Ultra
High Performance passenger car and truck tires that
are the most profitable market segments

The investment plan for 2007-2010 approved by
T.C. Debica S.A. Management Board assumes
increased production of technologically advanced
car tires. In 2008, Industrial Development Agency
S.A. issued an operational permit for T.C. Debica S.A.
to carry out business activities within Euro-Park
Mielec Special Economic Zone. The Company is
planning to erect new buildings and modernize the
existing ones on its own site by 2011. There are also
plans to purchase and commission modern machinery
and equipment for premium class car tire production.
Ultimately the capital expenditures will reach PLN 298
million. The capital expenditures will be funded with
own and external resources.

The investment planned in the Euro-Park Mielec,
Special Economic Zone will increase the employment
level at the Debica plant by, at least, 180 people (2 700
at present). In connection with planned employment
increase, T.C. Debica S.A. has already purchased
IT systems to improve HR management at the
Company.
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T.C. Degbica S.A. umacnia swojg konkurencyjna pozy-
cje na rynku rowniez w produkcji opon do samocho-
dow ciezarowych.

W kwietniu 2007 roku, Firma Oponiarska Debica S.A.
oraz Goodyear - gtéwny udziatowiec Spotki, wspodlnie
ogtosity projekt zwiekszenia produkcji opon do samo-
chodéw ciezarowych w fabryce w Debicy poprzez in-
westycje o wartosci 8,5 min USD. Aktualnie projekt
ten jest realizowany.

The Goodyear Tire & Rubber Company ogtosita 26 lute-
go 2008 roku dalsze plany rozbudowy produkcji opon
do samochodéw ciezarowych w T.C. Debica S.A.
i zwiekszenia zatrudnienia. Celem ma by¢ potrojenie
produkcji z 1700 do 5000 sztuk dziennie i sprostanie
rosngcemu popytowi na zaawansowane technicznie,
wysokiej jakosci opony do samochodoéw ciezarowych
w Europie. Wedtug szacunkéw Goodyeara, propono-
wana rozbudowa wymagataby dodatkowych inwesty-
cji o wartosci ponad 200 min USD.

Dzigki realizowanym inwestycjom do 2011 roku,
T.C.DebicaS.A.umocnipozycje jednegoznajwiekszych
dostawcéw opon produkowanych dla Goodyeara.
Obecnie fabryka w Debicy nalezy do najwiekszych
zaktadow Goodyeara w Europie i na $wiecie.

T.C. Debica S.A. has also strengthened its position
in the truck tire market.

In April 2007, T.C. Debica S.A. and Goodyear, its main
shareholder, announced jointly the plan to increase
truck tire production at the Debica plant involving
investment of US $ 8.5 million. The project is being
implemented.

On February 26, 2008, the Goodyear Tire & Rubber
Company announced its plans to enhance truck
tire production capacity at T.C. Debica S.A. and
to increase employment. The goal is to enhance
production capacity from 1700 to 5000 tires per day
and to meet the growing demand for high quality,
technologically advanced truck tires in Europe.
According to Goodyear's estimates, the planned
production capacity enhancement would require
additional investments of over US $ 200 million.

As a result of investments planned through 2011,
T.C. Debica S.A. will strengthen its position as one
of the major suppliers of tires made for Goodyear.
At present, the Debica plant is one of the largest
Goodyear's plant in Europe and in the world.
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Raport Srodowiskowy
Environmental Report

Srodowisko naturalne jest wspottworzone przez sze-
reg réznorodnych czynnikéw, takich jak gleba, woda,
powietrze oraz roslinnos$¢ i zwierzeta. Ich wzajemne
relacje podlegajg mechanizmowi samoregulacji, kto-
ry prowadzi — jezeli nie przeszkadzajg temu czynniki
zewnetrzne — do réwnowagi. Ostatnie lata przyno-
szg coraz wiecej wynikéw badan, ktére potwierdza-
ja, ze wptyw cztowieka na srodowisko naturalne byt
w ostatnich stuleciach tak duzy, iz bez podjecia inten-
sywnych dziatan naprawczych nie bedzie mozliwe ura-
towanie wielu ekosystemow, bezpowrotnie zostanie
straconych wiele gatunkéw fauny i flory.

Dzieki swojej rozlegtej wiedzy, cztowiek ma mozliwos¢
wywierania zaréwno korzystnego, jak i szkodliwego
wptywu na otaczajace $rodowisko. Nadal zdarza sie,
ze stosowaniu rozmaitych rozwigzan technicznych to-
warzyszy niedostateczna troska o precyzyjne okresla-
nie skutkéw dla $rodowiska naturalnego danego proce-
su produkcji. W takiej sytuacji dochodzi do zachwiania
naturalnej rownowagi, degradacji $rodowiska.

Firma Oponiarska Debica S.A. od lat podejmuje wszech-
stronne dziatania — m.in. modernizacja procesu pro-
dukcji, innowacje technologiczne — zmierzajace do jak
najskuteczniejszego ograniczania szkodliwego wptywu
fabryki w Debicy na $rodowisko naturalne. W ramach
dbatosci o przyrode fabryka w Debicy stosuje sie nie
tylko do miedzynarodowych przepiséw (m.in. Protokotu
z Kioto dot. redukcji emisji dwutlenek wegla w latach
2008-2012), ale rowniez ogodlnoeuropejskich i krajo-
wych. Szczegoétowe dane dot. kluczowych obszaréw
— z punktu widzenia minimalizacji negatywnego wpty-
wu na srodowisko — tj. zuzycia zasobdéw wodnych oraz
energii, emisji gazéw do atmosfery oraz ilosci odpaddéw
mozna znalez¢ ponizej.

Woda i $cieki

Woda w procesie produkcyjnym stosowana jest jako
nosnik energii w postaci pary oraz czynnik chfodza-
cy. W celu maksymalnego ograniczenia jej zuzycia
stosowane sg obiegi zamkniete oraz eliminacja z pro-
cesu poprzez zmiany technologii. Dokonano tego po-
przez eliminacje ciepfej wody. Pozwolito to utrzymac

The natural environment is made up of several
factors such as soil, water, air, flora and fauna. Their
interrelations are controlled by the self-regulatory
mechanism, which, if notdisturbed by external factors,
ensures proper balance. The research conducted over
the past few years has confirmed that the impact of
the human beings on the natural environment has
been so great in the past few centuries that without
intensive rectification measures we will not be able to
save many ecosystems, while numerous species of
fauna and flora will become extinct forever.

Due to their extensive knowledge, people have the
ability to affect their natural environment, both in positive
and negative way. It still happens that, while various
technical solutions are applied, there is insufficient
focus on how a given production process will affect the
natural environment. In such case, the natural balance
is upset leading to degradation of the environment.

Tire Company Debica S.A. has been undertaking
comprehensive measures for years now. They
include modernization of the production process
and innovative technologies aimed at most effective
reduction of hazards to the natural environment. The
Company has been implementing its environmental
policy acting in line with the international (e.g.
Kyoto Protocol on carbon dioxide emission in 2008-
2012) as well as European and Polish regulations.
Details on key areas, where negative impact on the
environment is minimized (i.e. reduced water and
energy consumption, gaseous emissions and waste
production) are provided below.

Water and effluent

Water is used in the manufacturing process for
heating (steam) and cooling. In order to reduce water
consumption to the maximum, closed cycles are
used as well as innovative technologies that eliminate
the water from the process, i.e. elimination of hot
water. Thanks to measures taken, in 2007 the water
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w 2007 roku wskaznik zuzycia wody na tone wyrobu
na niezmienionym poziomie, przy wzroécie tonazu
i asortymentu wyrobow.
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consumption rate per 1 ton of product remained at the
same level, despite an increased product tonnage and
product range.

-
o
-
o

Wittty

X Amount of water

dajacej na 1 Mg wyrobéw
w latach 2004-2007

Odpady

Zintegrowany system zarzgdzania jakosciag i $rodowi-
skiem przyczynit sie do radykalnego obnizenia ilosci
odpaddéw. Ponizszy wykres — ilustrujgcy proces elimi-
nacji odpadéw niepoddawanych wtérnemu zagospo-
darowaniu, a zarazem ich ogélnego ograniczania — jest
prezentowany po raz ostatni, bowiem w 2007 roku Fir-
ma Oponiarska Debica S.A. zakonczyta proces skfa-
dowania odpaddéw nie nadajacych sie do ponownego
przerobu, poddajac je spalaniu.
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Emisje technologiczne

Atmosfera jako mieszanina gazow ksztattowata
sie przez wiele milionéw lat. Sktad powietrza ulega
ciggtym zmianom w efekcie zachodzacych natural-
nych procesoéw, jak i dziatalnosci cztowieka. Do ma-
jacych najwigkszy wptyw na stan atmosfery naleza
energetyka, transport samochodowy oraz technolo-
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Waste

As a result of the integrated quality and environment
management system, waste production has been
radically reduced. The chart below, which presents
the non-recycled waste elimination process and waste
reduction process is presented for the last time, as
since 2007, Tire Company Debica S.A. has been no
longer storing non-recyclable waste, which has been
incinerated instead.

582

NN

The volume of waste

in Mg of waste stored

in the plant waste stockpile
in 2004-2007

I

2006 2007

Process emissions

Atmosphere, as the mixture of gases, has been
formed for millions of years. The air composition
changes constantly as a result of natural processes as
well as man'’s activities. The factors with the greatest
impact on the atmosphere include power industry,
road transport as well as industrial technologies,
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gie przemystowe, uwalniajg do atmosfery dwutlenek
wegla, weglowodory, tlenki siarki i azotu oraz pyty.
Poddajgc obrébce mechanicznej i chemicznej weglo-
wodory w postaci kauczukéw, olejéw oraz rozpusz-
czalnikéw, Firma Oponiarska Debica S.A. szczegdlng
uwage zwraca na jak najskuteczniejsze ograniczenie
ich emisji do atmosfery. Stuzg temu zwtaszcza zmiany
technologiczne: eliminacja rozpuszczalnika weglowo-
dorowego poprzez podgrzewanie elementéw — kon-
cowek bieznikéw lub ich ciecie bezposrednio przed
natozeniem lub tez zamiane olejéw z zawartoscig
wielopierscieniowych weglowodoréow na oleje naf-
tenowe. Osiggniete w minionym roku efekty ilustrujg
ponizsze wykresy.

1,2
1
0,8 0,7
0,6 N
04 . %
0.2 N %
Wskaznik zuzycia benzyny 0 § §

as they emit carbon dioxide, hydrocarbons, sulfur and
nitrogen oxides and dust. In the process of mechanical
and chemical processing of hydrocarbons in the form
of rubber, oils and solvents, Tire Company Debica
S.A. pays particular attention to the most effective
reduction of air emissions. The main technologies
applied for the above purpose include: elimination
of hydrocarbon solvent by infrared warming of tread
ends or by cutting them directly before installation as
well as by replacing oils with polynuclear hydrocarbon
content by naphtenic oils. The charts below present
the results of the measures undertaken in the previous
year.

0,68

S 0,58

Gasoline consumption rate

w kg/1 Mg wyrobéw
w latach 2004-2007

Realizacja Protokofu z Kioto, rozumiana jako ograni-
czanie emisji dwutlenku wegla (CO,), prowadzona
jest poprzez optymalizacje zuzycia energii cieplnej
w procesie wulkanizacji. Jest to mozliwe dzieki wpro-
wadzeniu technologii para — azot, jak i maksymalnym
ograniczaniu strat ciepta w trakcie dostarczania pary
do obiektéw. Malejgcy poziom emisji dwutlenku we-
gla w latach 2004-2007 prezentuje ponizszy wykres.

2004 200

in kg/ 1 Mg of products

2006 2007 in 2004-2007

The Kyoto Protocol provisions regarding the reduction
of carbon dioxide are implemented by optimizing
thermal energy consumption in the vulcanization
process. The above is achieved as a result of steam-
nitrogen technology as well as maximum reduction
of heat losses during steam supply to the plant
facilities.

The chart below presents carbon dioxide emission
reduction in 2004-2007.

Carbon dioxide emission from
the heat generating plant
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Zuzycie energii

Przygotowywaniu poétfabrykatéw do produkcji ogu-
mienia oraz procesowi wulkanizacji musi towarzyszy¢
zuzycie energii elektrycznej i ciepta. Modernizacja
proceséw technologicznych przyniosta obnizenie zu-
zycia energii cieplnej poprzez eliminacje goracej wody
oraz efektywne wykorzystanie ciepta z pary. Wprowa-
dzajac ogrzewanie miejscowe uzyskano takze dalszg
obnizke zuzycia energii przez Firme Oponiarskg Debi-
caS.A.

Energy consumption

Semi-finished tire production process as well as
vulcanization process require power and heat.
Modernization of manufacturing processes allowed
to reduce heat energy consumption by eliminating
hot water use and efficient use of heat from steam.
Tire Company Debica S.A. has further reduced energy
consumption by introducing local heating systems.
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Sprawozdanie finansowe

Zamieszczone w niniejszej czesci informacje finansowe stanowig skrét sprawozdania finansowego za 2007 rok,
sporzadzonego zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku oraz zgodnie z Roz-
porzadzeniem Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Petne sprawozdanie finansowe zawiera bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
rachunek przeptywow pienieznych, wprowadzenie do sprawozdania finansowego, noty objasniajgce, dodatkowe
noty objasniajgce, sprawozdanie z dziatalnosci Spétki, raport biegtych rewidentéw z badania i pismo Prezesa Za-
rzgdu skierowane do akcjonariuszy.

Zamieszczona w niniejszej czesci opinia biegtych rewidentéw zostata wydana do petnego sprawozdania finan-

sowego za 2007 rok, ktére zostato przekazane do Komisji Nadzoru Finansowego oraz Polskiej Agencji Prasowej,
a takze bedzie przedstawione Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy T.C. Debica S.A.
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Bilans

w tys. PLN z dokfadnoscig do 1 000 PLN (oprdcz wartosci ksiegowej na 1 akcje)

AKTYWA rok 2007 rok 2006
I. Aktywa trwate 592 264 523 083
1. Wartos$ci niematerialne i prawne, w tym: 5 064 5799
2. Rzeczowe aktywa trwate 560 516 493 557
3. Inwestycje diugoterminowe 12511 9584
3.1. Dtugoterminowe aktywa finansowe 12511 9584
a) w pozostatych jednostkach 12 511 9584

4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14173 14143
4.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14173 14 143
Il. Aktywa obrotowe 517 016 539 676
1. Zapasy 174 334 175373
2. Naleznosci krétkoterminowe 300 041 316 300
2.1. Od jednostek powigzanych 219195 225 404
2.2. Od pozostatych jednostek 80 846 90 896
3. Inwestycje krotkoterminowe 42 327 46 164
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 42 327 46 164

a) w pozostatych jednostkach 2 295 1124

b) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 40 032 45 040

4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 314 1839
Aktywa razem 1109 280 1062 759
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Bilans

w tys. PLN z dokfadnoscig do 1 000 PLN (oprdcz wartosci ksiegowej na 1 akcje)

=DEBICA’

PASYWA rok 2007 rok 2006
l. Kapitat wtasny 639 808 613 148
1. Kapitat zaktadowy 110 422 110 422
2. Kapitat zapasowy 310 603 310 603
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 84 003 84 003
4. Pozostate kapitaty rezerwowe 77 754 47 128
5. Zysk (strata) netto 57 026 60 992
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 469 472 449 611
1. Rezerwy na zobowigzania 46 876 45 954
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41 749 38914
1.2. Pozostate rezerwy 5127 7 040

a) krotkoterminowe 5127 7 040

2. Zobowigzania dtugoterminowe 1916 1626
2.1. Wobec pozostatych jednostek 1916 1626
3. Zobowigzania krotkoterminowe 353 186 339 8562
3.1. Wobec jednostek powigzanych 81 505 84 484
3.2. Wobec pozostatych jednostek 270 821 254 569
3.3. Fundusze specjalne 860 799
4. Rozliczenia migdzyokresowe 67 494 62 179
4.1. Inne rozliczenia miedzyokresowe 67 494 62179
a) dtugoterminowe 25 649 22 646

b) krétkoterminowe 41 845 39 533
Pasywa razem 1109 280 1062 759
Wartos$¢ ksiegowa 639 808 613 148
Liczba akcji 13802 750 13 802 750
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zf) 46,35 44,42
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Pozycje pozabilansowe

w tys. PLN z dokfadnoscig do 1 000 PLN (oprécz wartosci ksiegowej na 1 akcje)

POZYCJE POZABILANSOWE rok 2007 rok 2006
1. Inne (z tytutu) 85 787 100 751
- zobowa_zama pozak/nlansovve z tytutu dfugoterminowej umowy 63 935 79 406
najmu nieruchomosci
— zobowigzania pozabilansowe z tytutu dfugoterminowej umowy na 16 957 21345
dostawe gazu
— zobowigzania pozabilansowe z tytufu dfugoterminowej umowy 4895
najmu ruchomosci
Pozycje pozabilansowe, razem 85 787 100 751
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Rachunek zyskoéw i strat

w tys. PLN z dokfadnoscig do 1 000 PLN (oprécz wartosci ksiegowej na 1 akcje)

rok 2007 rok 2006

l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow 1546 539 1525 810
—w tym od jednostek powigzanych 1314111 1250 959

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1515711 1495 863
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 30 828 29947
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 1381907 1340 768
— w tym od jednostek powigzanych 1209 325 1133992

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1354 763 1315827
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 27 144 24 941
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 164 632 185 042
IV. Koszty sprzedazy 34 925 32908
V. Koszty ogdlnego zarzadu 51 304 45 238
VI. Zysk (strata) na sprzedazy 78 403 106 896
VII. Pozostate przychody operacyjne 4320 5637
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 963 4 068
2. Inne przychody operacyjne 3357 1569
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 9 395 36 116
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1807 3569
2. Inne koszty operacyjne 7 588 32 547
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 73 328 76 417
X. Przychody finansowe 4 557 4 936
1. Odsetki, w tym: 458 264
2. Inne 4099 4672
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Rachunek zyskow i strat

w tys. PLN z dokfadnoscig do 1 000 PLN (oprécz wartosci ksiegowej na 1 akcje)

rok 2007 rok 2006

XI. Koszty finansowe 6 802 5495
1. Odsetki, w tym: 6 208 5411
2. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 84
3. Inne 594 0
XIl. Zysk (strata) z dziatalnos$ci gospodarczej 71083 75 858
XIIl. Zysk (strata) brutto 71083 75 858
XIV. Podatek dochodowy 14 057 14 866
a) cze$¢ biezaca 11253 11 258
b) cze$¢ odroczona 2 804 3608
XV. Zysk (strata) netto 57 026 60 992
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 57 026 60 992
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 13802 750 13802 750
Zysk (strata) na jedng akcje zwykia (w zt) 4,13 4,42
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

w tys. PLN z dokfadnoscia do 1 000 PLN

rok 2007 rok 2006
|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 613 148 603 226
l.a. Kap[tat wifasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 613 148 603 226
poréwnywalnych
1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 110 422 110 422
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 110 422 110 422
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 310 603 310 603
2.1. Kapitat zapasowy na koniec okresu 310 603 310 603
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 84 003 84 003
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 84 003 84 003
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 47 128 47 094
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 30 626 34
a) zwiekszenia (z tytutu) 30 626 34
— przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku 34
za 2005 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy
— przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku 30 626
za 2006 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 77 754 47 128
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 60 992 51104
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 60 992 51 104
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

w tys. PLN z dokfadnoscig do 1 000 PLN

rok 2007 rok 2006
5.2. Zysk z lat ubiegtych, na poczatek okresu, 60 992 51104
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
a) zmniejszenia (z tytutu) 60 992 51104
- dywidenda dla akcjonariuszy 30 366 51070
— przeznaczenie na I_<f_apita’r rezerwowy z podzia’ru zysku_ 34
za 2005 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy
— przeznaczenie na kgpitaf rezerwowy z podziafu zysku. 30 626
za 2006 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
6. Wynik netto 57 026 60 992
a) zysk netto 57 026 60 992
Il. Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ) 639 808 613 148
lll. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego 639 808 613 148

podziatu zysku (pokrycia straty)

44




Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych

Raport Roczny / Annual Report / 2007

w tys. PLN z dokfadnoscig do 1 000 PLN

=DEBICA’

rok 2007 rok 2006
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 57 026 60 992
1. Korekty razem 85 806 17 802
1. Amortyzacja 46 432 41122
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 684 -2017
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3025 2824
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjne;j -1131 -3590
5. Zmiana stanu rezerw 922 10 245
6. Zmiana stanu zapaséw 1039 -12530
7. Zmiana stanu naleznosci 16 259 -28 205
8. Zmlalna gtanu qu0W|a‘zan krotlkotermlnowych, 15 864 17 092
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 6810 -4100
10. Inne korekty -4 098 -3039
lll. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci 142 832 78794
operacyjnej (1+/-11) - metoda posrednia
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
|. Wptywy 7 263 5795
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 6878 5734
trwatych
2. Z aktywoéw finansowych, w tym: 385 61
a) w pozostatych jednostkach 385 61
— odsetki 385 61
Il. Wydatki 99 225 98 037 |
1. Nabycle wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 99 295 98 037
aktywoéw trwatych
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (I-11) - 91962

-92 242 |
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Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych

w tys. PLN z dokfadnoscig do 1 000 PLN

rok 2007 rok 2006
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
|. Wptywy 0 69 592
1. Kredyty i pozyczki 69 592
Il. Wydatki 55 194 55 083
1. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 30 366 51070
2. Sptaty kredytéw i pozyczek 20 844
3. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego 574 1128
4. Odsetki 3410 2 885
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) - 55194 14 509
D. Przeptywy pienigezne netto, razem (A.llI+/-B.111+/-C.1II) - 4324 1061
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: -5008 3078
— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - 684 2017
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 43 738 42 677
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 39414 43 738
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 859 920
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Informacja dodatkowa do sprawozdania
finansowego Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
za 2007 rok

1. Zasady sporzadzania sprawozdan

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za rok 2007, obejmujace okres od 1.01.2007 r. do 31.12.2007 r.
i porbwnywalne dane finansowe za rok 2006, obejmujace okres od 1.01.2006 r. do 31.12.2006 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez
Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

W opiniach podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nie byto zastrzezen, ktére wymagatyby
korekt w przedstawionym sprawozdaniu finansowym lub w poréwnywalnych danych finansowych.

2. Zasady prowadzenia rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato stosownie do przepiséw Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze-
$nia 1994 r. (Dz. U. 121, poz. 591 z p6zZniejszymi zm.) oraz Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 pazdziernika
2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
(Dz. U. Nr 209, poz. 1744) oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczego-
towych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych
(Dz. U. Nr 149, poz. 1674).

2.2. Wartosci niematerialne i prawne
Warto$ci niematerialne i prawne wyceniane sg wedfug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych

0 odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe).

Przyjeto nastepujace okresy dokonywania odpiséw amortyzacyjnych:

oprogramowanie komputerowe 2-10 lat
koszty prac rozwojowych 3 lata
pozostate 5 lat

2.3. Srodki trwafe i amortyzacja

Srodki trwate to rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
dtuzszym niz rok, kompletne zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wykazane w bilansie obejmuja réwniez aktywa, przyjete do uzywania na podstawie umowy spetnia-
jacej przynajmniej jedno z kryteriow okreslonych w art. 3 ust. 4 Ustawy.

Srodki trwate wycenia sie wedtug cen nabycia, kosztow wytworzenia, rozbudowy lub modernizacji. Srodki trwate
odpisuje sie metoda liniowg w okresie ich gospodarczo uzasadnionego uzywania. Przyjeto nastepujgce okresy
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych (zgodne ze stawkami w Grupie Goodyear):

budynki i budowle 25 - 40 lat
urzadzenia techniczne i maszyny ——— 5 — 20 lat
$rodki transportu 5 - 15 lat

Srodki trwate przyjete do uzywania na podstawie umowy spetniajgce przynajmniej jedno z kryteriow okreslonych
w art. 3 ust. 4 Ustawy amortyzuje sie z uwzglednieniem czasu trwania umowy.

Dla nowoprzyjetych $rodkéw trwatych o wartosci do 5 000 USD Spoétka stosuje jednorazowg amortyzacje.
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2.4. Srodki trwate w budowie
Srodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, obejmujgcych ogét dotycza-
cych danego $rodka trwatego w budowie kosztéw poniesionych od dnia rozpoczecia budowy do dnia bilansowego
lub przyjecia do uzytkowania.

Wartos$¢ srodkéw trwatych w budowie zwiekszajg: nie podlegajgcy odliczeniu podatek od towardw i ustug, po-
datek akcyzowy oraz koszt obstugi zobowigzanh zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice
kursowe, pomniejszony o przychody zwigzane z réznicami kursowymi.

2.5. Inwestycje dtugoterminowe
Udziaty w innych jednostkach i dtugoterminowe papiery warto$ciowe wycenia sie wedtug cen nabycia, pomniej-
szonych o odpisy spowodowane czesciowa, trwatg utratg wartosci.

2.6. Zapasy

Zapasy rzeczowych sktadnikéw aktywdw obrotowych wycenia sie w nastepujacy sposéb:

a) Zapasy surowcoéw i towaréow wykazywane sg wedfug cen nabycia,

b) Potprodukty i produkty w toku po bezposrednim planowanym koszcie wytworzenia w produkcji podstawowej
oraz po rzeczywistym koszcie wytworzenia w produkcji pomocniczej, proporcjonalnie do stopnia zaawansowa-
nia robot,

c) Wyroby gotowe wykazywane sg wedtug $redniego kosztu wytworzenia obejmujacego koszty pozostajace
w bezposrednim zwigzku z danym produktem oraz uzasadniong czes¢ kosztow posrednio zwigzanych z wytwo-
rzeniem tego produktu.

Do kosztow wytworzenia produktu nie zalicza sig kosztéw, bedacych konsekwencjg niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych. Wptywaja one na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione. W sy-
tuacji, gdy wystagpita nieplanowana przerwa w produkcji, Spoétka okresla stopien wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych w oparciu o poréwnanie $redniokwartalnego tonazu wyprodukowanego do tonazu zatozonego w planie
rocznym dla kwartatu, w ktérym wystgpita nieplanowana przerwa. Jesli odchylenie tonazu rzeczywistego od pla-
nowanego przekracza 15% koszty posrednie produkcji poniesione w kwartale, w ktérym wystapita nieplanowana
przerwa, traktowane sg jako koszt wytworzenia produktéw do wysokosci bedacej iloczynem tychze kosztéw oraz
$redniokwartalnego wskaznika absorpcji kosztéw posrednich. Wskaznik ten z kolei kalkulowany jest jako iloraz
kosztow posrednich produkeji zatozonych w rocznym planie oraz tonazu planowanego w tym okresie.

Wyroby gotowe na dzien wytworzenia sg ujmowane w ksiggach rachunkowych po kosztach planowanych.
Na dzien bilansowy warto$é wyrobéw gotowych doprowadza sie do rzeczywistego kosztu wytworzenia uwzgled-
niajgc odchylenia migedzy rzeczywistymi kosztami wytworzenia a kosztami planowanymi.

Spotka dokonuje odpisdw aktualizujacych na zapasy uznane za przestarzate lub trudno zbywalne, po dokonanej
analizie zapaséw.

2.7. Naleznosci i zobowigzania
Naleznosci i zobowigzania wycenia sie¢ w kwocie wymagajacej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci.

2.8. Inwestycje krotkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe przeznaczone do obrotu wykazywane sg wedtug ceny zakupu powiekszonej o nali-
czone odsetki.

2.9. Operacje w walutach obcych

Operacje w walutach obcych rozliczane sg wedtug kursu $redniego ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski, obowigzujgcego w dniu przeprowadzenia operacji, chyba ze w zgtoszeniu celnym zostat ustalony inny
kurs.

Na dzien bilansowy wyrazone w walutach obcych skfadniki aktywéw i pasywédw wycenia sie po kursie srednim
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Roznice kursowe dotyczace aktywoédw i pasywow wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien ich wyceny
oraz przy zaptacie naleznos$ci i zobowigzan w walutach obcych, zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosz-
tow finansowych, a w uzasadnionych przypadkach do srodkéw trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych
i prawnych.
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2.10. Nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe, niewykorzystane urlopy

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych, takich jak: nagrody jubile-
uszowe, odprawy emerytalno-rentowe oraz odprawy posmiertne, tworzone sg w oparciu o wyliczenie aktuarialne
dokonywane raz na koniec roku.

Utworzenie rozliczen miedzyokresowych biernych na niewykorzystane urlopy obcigza koszty okresu, ktérego
te urlopy dotycza.

2.11. Rezerwa na podatek dochodowy
W zwigzku z przej$ciowymi réznicami w zakresie momentu uznania przychodu za osiggniety lub kosztu za ponie-
siony, w mysl Ustawy o rachunkowosci i przepiséw podatkowych, Spétka tworzy rezerwy i ustala aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

W bilansie Spotka wykazuje rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego, stanowiacg kwote podatku
dochodowego wymagajgca w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych
oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku ustalone w wysokosci kwoty przewidzianej w przyszto$ci do odliczenia
podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi.

2.12. Naprawy gwarancyjne

Spétka dokonuje biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéow wynikajgcych z udzielonych gwarancji na ogu-
mienie, przyjmujac za podstawe wartos¢ reklamacji wyliczong w oparciu o obowigzujgce warunki gwarancji dla
okreslonych grup produktowych.

2.13. Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej statutem Spotki zgodnie z rejestrem handlowym.

Kapitat z aktualizacji wyceny dotyczy aktualizacji wyceny srodkéw trwatych. Kapitat zapasowy tworzony jest z emi-
sji akcji powyzej ich wartos$ci nominalnej oraz z podziatu zysku zaréwno w wysokos$ci wymaganej ustawowo, jak
i ponad tg wysokos¢.

Kapitat rezerwowy obejmuje kapitat rezerwowy na pokrycie ewentualnych strat oraz utworzony z podziatu zysku
z mozliwoscig wypfaty dywidendy dla akcjonariuszy.

2.14. Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw

Spotka dokonuje rozliczen miedzyokresowych kosztéw, majgcych na celu przypisanie do danego okresu kosztéw
dotyczacych tego okresu. Do czynnych rozliczen kosztéw zalicza sie zafakturowane i/lub poniesione koszty doty-
czace poézniejszych okreséw. Do biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw zalicza sie koszty przypadajace
na biezacy okres sprawozdawczy w wysokos$ci prawdopodobnych zobowigzan.

2.15. Przychody ze sprzedazy

Wartos¢ sprzedazy jest ksiegowana w oparciu o kwoty faktur wystawionych w ciggu roku pomniejszonych o poda-
tek od towardéw i ustug. Sprzedaz jest uznawana w momencie wydania produktéw, towaréw lub materiatéw.
Przychody ze sprzedazy prezentowane w rachunku wynikéw sg pomniejszone o udzielone klientom upusty i inne
ulgi traktowane wedfug tych samych zasad co upusty.

2.16. Koszty oraz pomiar wyniku finansowego

Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowig koszty bezposrednio zwigzane z zasadniczg dziatalnosciag Spétki. Koszty
uznawane sg zgodnie z zasadg memoriatowa, w celu zapewnienia wspdétmiernoéci przychodéw i zwigzanych z nimi
kosztow.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to przychody i koszty, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z zasadnicza
dziatalno$cig Spotki.

Pozostate przychody operacyjne obejmujg zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, rownowartos$¢ roz-
wigzanych rezerw i odpiséw aktualizujgcych wartos$é aktywoédw, wygastych lub umorzonych zobowigzan, otrzyma-
nych dotacji, subwencji, doptat, rekompensat i darowizn.

Pozostate koszty operacyjne obejmuja strate ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych, aktualizacje wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych i zapasow, odpisy aktualizujgce naleznosci, rekompensaty, zaptacone kary, doko-
nane darowizny, odsetki karne z tytutu podatkéw, ubezpieczen socjalnych i cta.

Przychody finansowe obejmujg odsetki otrzymane lub nalezne od udzielonych kredytéw i pozyczek, przychéd
zwigzany z obrotem papierami warto$ciowymi oraz nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi.
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Koszty finansowe obejmuja zaptacone i naliczone odsetki od otrzymanych kredytéw i pozyczek, straty zwigzane
z obrotem papierami wartosciowymi, nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, dokonane odpisy ak-
tualizujgce wartos$¢é aktywow finansowych oraz krétkoterminowych papieréw warto$ciowych.

Zyski i straty nadzwyczajne odzwierciedlajg finansowe skutki zdarzen nie zwigzanych z normalng dziatalnoscig
Spotkiiw szczegodlnosci spowodowane przez niepowtarzalne, niezwykte zdarzenia, zaniechanie, bgdz zawieszenie
dziatalno$ci operacyjnej.

Wynik finansowy Spétki w danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiagniete, przypadajace na jej rzecz przy-
chody i obciagzajace jg koszty zwigzane z tymi przychodami, zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, pozostate
przychody i koszty operacyjne, wynik ostroznej wyceny aktywoéw i pasywow, wynik na operacjach finansowych
i nadzwyczajnych oraz opodatkowanie.

Podatek dochodowy od oséb prawnych, wykazywany w rachunku zyskéw i strat, jest obliczany zgodnie z polskimi
przepisami, biorgc pod uwage dochdéd ze zrédet na terenie Polski i poza jej granicami, koszty nie podlegajace odli-
czeniu podatkowemu, dochéd nie podlegajacy opodatkowaniu, darowizny i ulge inwestycyjna.

3. Informacje o instrumentach finansowych

Zmiany poszczegdlnych kategorii aktywéw i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem srodkéw pienieznych i innych
aktywéw pienieznych) Spoétki w okresie 12 miesiecy, konczacym sie 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2007 roku
przedstawiaty sie nastepujaco:

Zobowigzania

Aktywa finansowe Aktywa finansowe finansowe

(w tys. PLN) przeznaczone dostepne
do obrotu do sprzedazy prze;:zt;ozr%r:ﬁ
1 stycznia 2006 . 7 441 228 19 648
— zwiekszenia 10 671 - 69 592

—zmniejszenia 7 548 84
31 grudnia 2006 r. 10 564 144 89 240
1 stycznia 2007 . 10 564 144 89 240
—zwiekszenia 10723 - -
—zmniejszenia 6 625 - 20 844
31 grudnia 2007 r. 14 662 144 68 396
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Ujecie bilansowe

Dfugoterminowe aktywa finansowe

—w pozostatych jednostkach 12 367 144

Krétkoterminowe aktywa finansowe

— w pozostatych jednostkach 2 295

31 grudnia 2007 roku 14 662 144

Kredyt w rachunku biezacym

—w pozostatych jednostkach 68 396

31 grudnia 2007 roku 68 396

Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

Spétka zawarta umowy nie bedace instrumentem finansowym, ktérych sktadnikiem jest wbudowany instrument
pochodny. Instrumenty te dotyczg denominowanych w walucie obcej uméw na zakup ustug. Spotka wykazuje
wbudowane instrumenty pochodne odrebnie od umowy zasadniczej i wycenia je w wartosci godziwej. Ustalenie
wartoéci godziwej nastgpito wedtug kursu forward ogtoszonego dla danej waluty przez bank, z ktérego ustug Spét-
ka korzysta. Zmiany warto$ci godziwej sg odnoszone w ciezar pozostatych kosztéw lub przychodéw finansowych
w okresie, w ktérym zmiany te nastapity. Warto$é poczatkowa umowy zasadniczej stanowi réznica miedzy ceng
nabycia z umowy zasadniczej a wartoscig godziwg wbudowanego instrumentu pochodnego.

Spotka posiada kredyty w rachunkach biezacych. Kredyty te ze wzgledu na fakt, iz kwota wymagajgca zapfaty nie
rézni sie istotnie od ich wyceny wedfug wysokos$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, wykazuje sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

Koszty z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych wyniosty w 2007 r. ( w tys. zt).:

Kategoria zobowigzania odsetki zrealizowane

Kredyt w rachunku biezgcym 3281

Odsetki od kredytu w rachunku biezagcym za 2006 r. wyniosty 2 761 tys. zt.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wartos$¢ aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, wycenionych wedtug skorygowanej ceny nabycia,
obejmowata akcje i udziaty, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek. Skutki przeszacowania/odpisu aktualizujgcego
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy odnosi sie do kosztéw finansowych. Spétka nie posiada instrumentéw
zabezpieczajgcych. Odsetki uzyskane od naleznosci wtasnych wyniosty 104 tys. zt.

Udzielone pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2007 r. nie wystapity.
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4. Kapitaty

Kapitat akcyjny nie ulegt zmianie i wynosit na 31 grudnia 2007 roku 110 422 tys. zt, co odpowiada 13 802 750 akcji

o cenie nominalnej 8 zt kazda. Wedtug stanu na koniec grudnia 2007 r. wtascicielem 8 264 092 akcji jest Goodyear
Luxembourg, ktérego udziat w kapitale wtasnym wynosi 59,87%.

5. Rezerwy i aktywa z tytutu podatku odroczonego

A) Zmiana stanu aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (w tys. PLN)

01.01.2007 31.12.2007 Zmiana

1 2 (2-1)

1. Stan aktywoéw z tytutu odroczonego podatku 13812 14 143 331
dochodowego na poczatek okresu, w tym:

2. Zwiekszenia 1331 928 - 403

- rezerwa na $wiadczenia pracownicze nalezne 0 2883 2883

niewyptacone

— rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 576 576

— rezerwa na restrukturyzacje 786 48 -738

— ustugi niezafakturowane 91 -91

— rezerwa na odszkodowanie OC produktu 412 -412

—naliczone niezaptacone odsetki od udzielonych kredytow 20 -20

— odpisy aktualizujgce warto$¢ netto majatku trwatego 22 16 -6

3. Zmniejszenia 1000 898 - 102

- rezerwa na S$wiadczenia pracownicze nalezne 134 134

niewyptacone

— rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 489 -489

— odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci od klientéw 193 40 - 153

— obnizenie wartosci zapaséw surowcow i wyrobéw 147 346 199

— rezerwa na udzielone gwarancje 34 75 41

- réznica miedzy kosztami leasingu wg ksigg i podatkowymi 3 1 -2

— rezerwa na odszkodowanie OC produktu 412 412

— naliczone niezaptacone odsetki od udzielonych kredytow 20 20

— pozostate 4 4

4. Stan aktywoéw z tytutu odroczonego podatku 14 143 14 173 30

dochodowego na koniec okresu, razem, w tym:
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B) Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (w tys. PLN)

01.01.2007 31.12.2007 Zmiana

1 2 (2-1)

1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku 34 975 38914 3939

dochodowego na poczatek okresu, w tym:

2. Zwigkszenia 4130 3494 - 636

- réznica miedzy amortyzacjg wg ksigg a podatkowa 3214 2715 -499

— dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej 312 -312

— odsetki naliczone kontrahentom i nalezne od srodkéw 11 11
pienieznych

— wbudowane instrumenty pochodne 593 779 186

3. Zmniejszenia 191 659 468

— amortyzacja z ulg inwestycyjnych 191 206 15

— odsetki naliczone kontrahentom i nalezne od srodkéw 9 9
pienieznych

— dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowe;j 444 444

4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku 38914 41749 2835
dochodowego na koniec okresu, razem
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6. Bierne rozliczenia

Rozliczenia miedzyokresowe (w tys. PLN)

01.01.2007 31.12.2007 Zmiana
1 2 (2-1)
a) Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 62 177 67 494 5317
- dtugoterminowe (wg tytutow) 22 646 25 649 3003
- _nagr’od_y jubileuszowe, odprawy emerytalne, rentowe 22 246 25 506 3260
i po$miertne
— udzielone gwarancje na ogumienie 400 143 - 257
- krétkoterminowe (wg tytutow) 39531 41 845 2314
— $wiadczenia pracownicze nalezne, niewyptacone 21764 22 880 1116
- _nagr’od_y jubileuszowe, odprawy emerytalne, rentowe 3485 3950 935
i po$miertne
— optaty licencyjne nalezne a niezrealizowane 2 967 3181 214
— niezaptacone faktury za wczesniejszg pfatnosc 929 875 -b4
- u_siugl wykonane a nie zafakturowane do dnia 5636 5200 - 436
bilansowego
— prowizje za ustugi dealerow 3963 4144 181
— przewidywane koszty transportu zwigzane ze sprzedazg
! B} 58 1308 1250
i zakupem towaréw
— udzielone gwarancje na ogumienie 269 129 - 140
— koszty utylizacji opon $ciggnietych z rynku krajowego 121 500 379
— koszty reklamy 67 139 72
— remonty 129 56 -73
—inne 143 183 40
b) Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 2 0 -2
- krotkoterminowe (wg tytutow) 2 -2
— nalezne odszkodowania 2 -2
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 62 179 67 494 5315

7. Odpisy aktualizujgce warto$é aktywow
Na dzien 31.12.2007 r. stan odpiséw aktualizujgcych wartosé¢ aktywow trwatych wyniést 1 950 tys. zt. Odpiséw

tych dokonano dla elektrociepfowni weglowej 1 684 tys. zt, dla produkcji opon rowerowych i detek 184 tys. zt oraz
82 tys. zt — odpis na budynek stacji pomp w Straszecinie.
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Stan odpiséw aktualizujacych wartosé zapaséw wynidst 1 547 tys. zt:
—nawyroby 1 106 tys. zf

—na materiaty 441 tys. zt

8. Aktywnos$¢ gospodarcza

W okresie sprawozdawczym nie zlikwidowano i nie zaniechano dziatalno$ci gospodarczej w catosci, czy tez w cze-
$ci, stad tez nie wystgpity koszty zaniechanej produkciji.

9. Informacja o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych.
Nie wystapity.

10. Przychody i koszty finansowe za rok 2007 (w tys. PLN)

1. Odsetki od kredytu obrotowego -3 281
2. Odsetki uzyskane od lokat bankowych 385
3. Odsetki uzyskane od odbiorcow i zaptacone dostawcom oraz do budzetu -138
4. Odsetki niezrealizowane od odbiorcéw i dostawcow 73
5. Dyskonto weksli i czekéw obcych -2513
6. Odsetki od rat leasingowych -276
Razem odsetki plus dyskonto weksli i czekéw obcych | -5750 |
7. Rdznice kursowe zrealizowane 2098
8. Rdznice kursowe niezrealizowane -2692
Razem réznice kursowe | -594 |
9. Aktualizacja wartosci godziwej wbudowanych instrumentéw pochodnych 4098
10. Przychdéd z cze$ciowego podziatu majatku ,Spétki Tarpan” 1
Razem inne 4099
Ogoétem wynik na dziatalnosci finansowej -2245
Ogotem przychody finansowe (z r-ku wynikéw) 4 557
Ogodtem koszty finansowe (z r-ku wynikow) 6 802

11. Ubezpieczenie majatku

Spotka ubezpiecza swoje mienie od wszystkich ryzyk bezposredniej fizycznej utraty lub uszkodzenia. Spotka posia-
da rowniez ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia oraz
odpowiedzialnosci cywilnej produktu.

12. Powigzania kapitatowe

Na dzien 31.12.2007 r. Spétka powiazana jest kapitatowo ze spdtka: Centrum Utylizacji Opon Organizacja Odzysku
Spotka Akcyjna w Warszawie — 14% udziatu w kapitale.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Przeprowadzili$my badanie zatgczonego sprawozdania finansowego Firmy Oponiarskiej Debica S.A. (zwanej dalej
.Spoétka”) z siedzibg w Debicy przy ulicy 1 Maja 1, obejmujgcego:

a) wprowadzenie;

b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywoéw wykazuje sume
1.109.280 tys. zt;

c) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r. wykazujgcy zysk netto w kwocie
57.026 tys. zt;

d) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r. wykazujgce zwigk-
szenie kapitatu wtasnego o kwote 26.660 tys. zt;

e) rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r. wykazujacy wptywy
pieniezne netto w kwocie 4.324 tys. zt;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dzia-
talno$ci odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o sprawozdaniu finansowym
na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzili$my stosownie do obowigzujgcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

a) przepiséw rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” —
Dz. U.z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z pézniejszymi zmianami);

b) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw
w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskac¢ wystarczajaca pewnosé, ze sprawozdanie finan-
sowe nie zawiera istotnych btedéw i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie
wybranej proby, dowoddéw potwierdzajgcych kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie
obejmowato réwniez ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez Spotke oraz istotnych oszacowan dokony-
wanych przy sporzgdzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogdlng ocene jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze
badanie stanowito wystarczajagcg podstawe dla wyrazenia opinii.
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Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r.
uwzgledniajg postanowienia Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (,Rozporzadzenie” — Dz. U.
22006 r. Nr 209 poz. 1744) i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spdtke przepisami prawa, w tym z wymogami Rozporzadzenia
oraz statutem Spotki;

c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowag i finansowg Spétki na dzien 31 grudnia 2007 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r. zgodnie z obowigzujgcymi na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej zasadami rachunkowosci okre$lonymi w Ustawie o rachunkowosci.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. i przeprowadzajacy badanie:

CAl.Og..

Biegty Rewident dprawnionych do badania sprawozda

Numer ewidencyjny 6128/2647 finansowych pod numerem 144

Wojciech Maj

Warszawa, 21 kwietnia 2008 r.
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Financial Statement

Financial information provided herein represent an abstract of the 2007 Financial Statement, drawn up pursuant
to the Accounting Act of September 29, 1994 and pursuant to the Decree of the Council of Ministers of October
19, 2005 on current and periodic information provided by the issuers of securities.

The complete financial statement comprises Balance Sheet, Profit and Loss Account, Statement of Changes in
Equity, Cash Flow Statement, Introduction to Financial Statement, Explanatory Notes, Additional Explanatory
Notes, Company’s Activity Report, Auditor’s Audit Report and a letter of the President of the Board addressed to
the shareholders.

The Auditor’'s Opinion attached hereto was issued for the complete 2007 Financial Statement, which was forwarded
to the Financial Supervision Commission and the Polish Press Agency and will be also submitted to the General
Meeting of Shareholders of T.C. Debica S.A.
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Balance Sheet

‘000 PLN accurate to ‘000 PLN (except for the item “Book value per share”)

Assets 2007 2006
l. Fixed assets 592,264 523,083
1. Intangible assets, of which: 5,064 5,799
2. Tangible fixed assets 560,516 493,557
3. Long-term investments 12,511 9,684
3.1. Long-term financial assets 12,511 9,684
a) in other companies 12,511 9,584

4. Long-term deferred assets 14,173 14,143
4.1. Deferred income tax 14,173 14,143
Il. Current assets 517,016 539,676
1. Inventories 174,334 175,373
2. Short-term receivables 300,041 316,300
2.1. From related companies 219,195 225,404
2.2. From other companies 80,846 90,896
3. Short-term investments 42,327 46,164
3.1. Short-term financial assets 42,327 46,164
a) in other companies 2,295 1,124

b) cash and cash equivalents 40,032 45,040

4. Short-term deferred assets 314 1,839
Total Assets 1,109,280 1,062,759
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Balance Sheet

‘000 PLN accurate to ‘000 PLN (except for the item “Book value per share”)

Shareholders’ equity and liabilities 2007 2006
I. Shareholders’ Equity 639,808 613,148
1. Share capital 110,422 110,422
2. Reserve capital 310,603 310,603
3. Revaluation capital 84,003 84,003
4. Other reserve capitals 77,754 47,128
5. Net profit (loss) 57,026 60,992
Il. Liabilities and provisions for liabilities 469,472 449,611
1. Provisions for liabilities 46,876 45,954
1.1. Provision for deferred income tax 41,749 38,914
1.2. Other provisions 5,127 7,040

a) short-term provisions 5,127 7.040

2. Long-term liabilities 1,916 1,626
2.1. To other companies 1,916 1,626

3. Current liabilities 353,186 339,852
3.1. To related companies 81,505 84,484
3.2. To other companies 270,821 254,569
3.3. Special funds 860 799
4. Accrued liabilities 67,494 62,179
4.1. Accrued expenses and deferred income 67,494 62,179
a) long-term accruals 25,649 22,646

b) short-term accruals 41,845 39,5633
Total Shareholders’ Equity and Liabilities 1,109,280 1,062,759
Book value 639,808 613,148
Number of shares 13,802,750 13,802,750
Book value per share (in PLN) — basic 46.35 44.42
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Off-balance items

‘000 PLN accurate to ‘000 PLN (except for the item “Book value per share”)

2007 2006
1. Other, of which: 85,787 100,751
— Off-balance liabilities under the long-term real estate lease contract 63,935 79,406
— Off-balance liabilities under the long-term gas supply contract 16,957 21,345

— Off-balance liabilities for long-term property lease contract 4,895
Total off-balance items 85,787 100,751
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‘000 PLN accurate to ‘000 PLN (except for the item “Book value per share”)

=DEBICA®

2007 2006

l. Net sales revenues 1,546,539 1,525,810
— of which sales to related companies 1,314,111 1,250,959

1. Net sales of products 1,515,711 1,495,863
2. Net sales of merchandise and raw materials 30,828 29,947
Il. Cost of products, merchandise and raw materials sold 1,381,907 1,340,768
— of which sold to related companies 1,209,325 1,133,992

1. Cost of products sold 1,354,763 1,315,827
2. Cost of merchandise and raw materials sold 27,144 24,941
Ill. Gross profit (loss) on sales 164,632 185,042
IV. Selling expenses 34,925 32,908
V. General administrative expenses 51,304 45,238
VI. Profit (loss) on sales 78,403 106,896
VII. Other operating income 4,320 5,637
1. Gain on disposal of non-financial fixed assets 963 4,068
2. Other operating income 3,357 1,569
VIIl. Other operating expenses 9,395 36,116
1. Revaluation of non-financial fixed assets 1,807 3,569
2. Other operating costs 7,588 32,5647
IX. Operating profit (loss) 73,328 76,417
X. Financial income 4,557 4,936
1. Interest receivable 458 264
2. Other financial income 4,099 4,672
XI. Financial expenses 6,802 5,495
1. Interest payable 6,208 5,411
2. Revaluation of investments - 84
3. Other financial expenses 594 -
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Profit and Loss Account

‘000 PLN accurate to ‘000 PLN (except for the item “Book value per share”)

2007 2006
XIl. Profit (loss) on ordinary activities 71,083 75,858
XIII. Profit (loss) before taxation 71,083 75,858
XIV. Corporate income tax 14,057 14,866
a) current portion 11,253 11,258
b) deferred portion 2,804 3,608
XV. Net profit (loss) 57,026 60,992
Net profit (loss) (annualized) 57,026 60,992
Weighted average number of ordinary shares 13,802,750 13,802,750
Earning (loss) per ordinary share (in PLN) — basic 413 4.42
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Statement of Changes in Shareholders’ Equity

‘000 PLN accurate to ‘000 PLN

2007 2006

l. Opening balance of shareholders’ equity 613,148 603,226

|.a. Opening balance of shareholdgrs' equity, 613,148 603,226
after restatement to comparative data

1. Opening balance of share capital 110,422 110,422

1.1. Closing balance of share capital 110,422 110,422

2. Opening balance of reserve capital 310,603 310,603

2.1. Closing balance of reserve capital 310,603 310,603

3. Opening balance of revaluation capital 84,003 84,003

3.1. Changes in revaluation capital 0 0

a) additions, of which: 0 0

3.2. Closing balance of revaluation capital 84,003 84,003

4. Opening balance of other reserve capital 47,128 47,094

4.1. Changes in other reserve capital 30,626 34

a) additions, of which: 30,626 34

— allocation of the reserve capital from the profit sharing
for the year 2005, with the possibility of paying the dividend 34
to the shareholders’

— allocation of the reserve capital from the profit sharing
for the year 2006, with the possibility of paying the dividend 30,626
to the shareholders

4.2. Closing balance of other reserve capital 77,754 47,128
5. Opening balance of retained earnings 60,992 51,104
5.1. Opening balance of retained earnings 60,992 51,104
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Statement of Changes in Shareholders’ Equity

‘000 PLN accurate to ‘000 PLN

2007 2006
5.2. Opening balance of retained earnings after 60,992 51,104
restatement to comparative data
a) reductions, of which: 60,992 51,104
—dividend for shareholders 30,366 51,070
— allocation of the reserve capital from the profit sharing
for the year 2005, with the possibility of paying the dividend 34
to the shareholders’
— allocation of the reserve capital from the profit sharing
for the year 2006, with the possibility of paying the dividend 30,626
to the shareholders
5.3. Closing balance of retained earnings 0 0
6. Net profit (loss) 57,026 60,992
a) net profit 57,026 60,992
Il. Closing balance of shareholders’ equity 639,808 613,148
lll. Shareholders’ equity adjusted by the proposed 639,808 613,148

distribution of profit (loss coverage)
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Cash Flow Statement

‘000 PLN accurate to ‘000 PLN

2007 2006

A. Operational cash flows
I. Net profit (loss) 57,026 60,992
Il. Total adjustments 85,806 17,802
1. Depreciation and amortisation 46,432 41,122
2. Foreign exchange gains/losses 634 -2,017
3. Interest and dividends 3,025 2,824
4. Investment activity gain/loss - 1,131 - 3,690
5. Change in provisions 922 10,245
6. Change in inventories 1,039 - 12,530
7. Change in receivables 16,259 - 28,205
8. Change in current liabilities (excluding loans and bank credits) 15,864 17,092
9. Change in deferred and accrued expenses 6,810 -4,100
10.0ther adjustments - 4,098 -3,039
Ill. Net operational cash flows (I+/-11) 142,832 | 78,794 |
B. Investment activity cash flows
I. Cash inflows 7,263 ‘ 5,795 ‘
1. Disposal of intangible assets and tangible fixed assets 6,878 5,734
2. From financial assets, of which: 385 61

a) in other companies 385 61

— interest received 385 61
Il. Cash ouflows 99,225 98,037
1. Purchases of intangible assets and tangible fixed assets 99,225 98,037
Ill. Net investment cash flows (I-1l) -91,962 -92,242
C. Financial activity cash flows
I. Cash inflows 0 69,592
1. Bank credits and loans contracted 69,592
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Cash Flow Statement

‘000 PLN accurate to ‘000 PLN

2007 2006
Il. Cash outflows 55,194 55,083
1. Dividends and other payments to shareholders 30,366 51,070
2. Payments of bank credits and loans 20,844
3. Finance lease commitments paid 574 1,128
4. Interest paid 3,410 2,885
IIl. Net financial activity cash flows (I-11) - 55,194 14,509
D. Total net cash flows (A.lll+/-B.1III+/-C.III) -4,324 1,061
E. Change in balance-sheet cash and cash equivalents - 5,008 3,078
— of which cha_nge in cash and cash equivalents due to foreign 684 2.017
exchange gains/losses
F. Opening balance of cash and cash equivalents 43,738 42,677
G. Closing balance of cash and cash equivalents (F+/-D) 39,414 43,738
— of which those with restricted availability 859 920




Raport Roczny / Annual Report / 2007 =DEBICA’

Notes to the 2007 Financial Statement
of Tire Company Debica S.A.

1. Principles of drawing up financial statements

The financial statement for the year 2007 covers period from 01.01.2007 to 31.12.2007 and comparable financial
data for the year 2006 covering the period from 01.01.2006 to 31.12.20086.

The financial statement was drawn up on the basis of going concern principle under the assumption that the
Company will continue its business activities in the foreseeable future. There are no circumstances threatening
business continuity.

The entity certified to audit financial statements gave unqualified opinion and thus no adjustments are required
in the presented financial statement or in comparable financial data.

2. Accounting principles

2.1. Grounds for drawing up financial statement

The Financial Statement was drawn up pursuant to the provisions of the Accounting Act of September 29, 1994
(Journal of Laws No 121, item 591 as amended) and the Decree of the Council of Ministers of October 19, 2005 on
current and periodic information provided by the issuers of securities (Journal of Laws No 209, item 1744) and the
Ordinance of the Minister of Finance on Detailed Rules for Recognition, Pricing Techniques, Degree of Disclosure
and Presentation Manner of Financial Instruments of December 12, 2001 (Journal of Laws No 149, item 1674).

2.2. Intangible assets
Theintangible assetsare priced atthe prices of acquisition or costs of manufacturing less amortization (depreciation)

allowances.

The following periods for making amortization allowances were assumed:

computer software 2 -10years
costs of development efforts 3years
other b years

2.3. Fixed assets and depreciation

Fixed assets include tangible fixed assets and equivalents fit for economic use with the expected economic life
longer than a year, complete and fit for use and earmarked for the Company purposes.

Fixed assets posted into the balance sheet include also assets commissioned for use under the contract fulfilling,
at least, one of the criteria defined in Art. 3 par. 4 of the Act.

Tangible fixed assets are carried at acquisition cost, manufacturing cost, increased by costs of improvement or
upgrading. Tangible fixed assets are depreciated on a straight line basis during their expected economic life. The
following depreciation periods were adopted (in line with rates effective in Goodyear Group):

buildings and structures 25— 40 years
technical appliances, machinery and equipment 5 — 20 years
means of transport 5 — 15 years

Tangible fixed assets commissioned for use under the contract fulfilling, at least, one of the criteria defined in Art.
3 par. 4 of the Act are depreciated taking into consideration life of contract.

The newly acquired fixed assets with the value below US $ 5000 are depreciated by the Company on a one-off
basis.

2.4. Fixed assets under construction

Fixed assets under construction are priced at acquisition or manufacturing costs including the total costs related
to a certain fixed asset under construction incurred from the start date of construction until balance date or asset
commissioning date.

The value of fixed assets under construction is increased by: non deductible VAT tax, excise tax and cost of

servicing debt incurred to finance such assets along with related foreign exchange losses, less foreign exchange
gains.
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2.5. Long-term investments
Interests in other entities and long-term securities are carried at their prices of acquisition, less allowances for
partial, permanent loss of value.

2.6. Inventory

The inventory of tangible current assets are priced as follows:

a) The inventory of raw materials and goods are carried at acquisition prices,

b) Intermediate products and work in progress are carried at the direct planned manufacturing cost in core
manufacturing activity and at actual manufacturing cost in auxiliary production, proportionally to the work
progress rate,

c) Finished goods are carried at average manufacturing costs including direct costs of a certain product and
reasonable portion of costs related directly to the manufacturing of such product.

The manufacturing costs of product exclude costs being a result of non-utilized production capacity. They have
impact on the financial result of the accounting period in which they were incurred. If an unscheduled stoppage has
occurred, the Company determines the production capacity utilization rate based on the comparison of average
quarterly output expressed in tons to the output expressed in tons assumed in the annual plan for the quarter
in which unscheduled stoppage has occurred. If the difference between actual and planned output is higher
than 15% then indirect manufacturing costs born in the quarter in which unscheduled stoppage has occurred are
treated as product manufacturing costs up to the level being the product of these costs and average quarterly
absorption rate of indirect costs. The absorption rate in turn is calculated as a quotient of indirect manufacturing
costs assumed in the annual plan and output expressed in tons planned for this period.

Finished goods at manufacturing date are posted into books at planned costs. At balance date the value of finished
goods is adjusted to the level of actual manufacturing costs taking into consideration differences between actual
and planned manufacturing costs.

The Company makes revaluation of obsolete or hardly marketable inventories following inventory analysis.

2.7. Receivables and liabilities
Receivables and liabilities are priced at due amount following prudential pricing principle.

2.8. Short-term investments
Tradable short-term investments are carried at the price of purchase increased by accrued interest.

2.9. Foreign currency transactions

Foreign exchange transactions are settled at the average exchange rate set for a certain currency by the National
Bank of Poland, effective at the transaction date, unless in a customs declaration another exchange rate was set.
At balancing date the assets and liabilities expressed in foreign currencies are prices at the average exchange rate
set for a certain currency by the National Bank of Poland for such date.

Foreign exchange gains and losses concerning assets and liabilities expressed in foreign currencies, at the pricing
date and at the payment of receivables and liabilities in foreign currencies, are posted into financial income or costs
accordingly, and in justified cases into fixed assets under construction or intangible assets.

2.10. Jubilee awards, retirement gratuities, non-utilized leaves

Accruals related to long-term employee benefits such as: jubilee awards, retirement gratuities and death benefits,
are set up based on actuarial computations made once at the year-end.

The setting up of accruals for non-utilized leaves is charged into the costs of the period the leaves refer to.

2.11. Income tax provision

Due to transient differences regarding the moment of income or cost recognition the Company sets up provisions
and determines deferred income tax assets pursuant to the Accounting Act and tax regulations.

In the balance sheet the Company records a deferred income tax provision equal to the income tax amount payable
in the future in relation to the occurrence of positive transient differences, and deferred income tax assets equal to
the amount of income tax deductible in the future in relation to the occurrence of negative transient differences.
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2.12. Warranty repairs
The Company posts costs accruals in relation to the warranties given for tires, taking as a basis the value
of warranty claim calculated under the effective warranty terms and conditions for certain product categories.

2.13. Shareholders’ equity

The initial capital amount is recorded as provided for in the Company Statutes in compliance with the commercial
register.

Revaluation capital is a result of revaluation of fixed assets.

Reserve capital is made up of the issue of shares above their nominal value and from statutory profit distribution
as prescribed and above the prescribed level.

Reserve capital includes reserve capital to cover contingent losses and is made up of the profit distribution with
an option of dividend payment to the shareholders.

2.14. Prepayments and accruals
The Company posts prepaid and accrued expenses in order to assign to a certain period expenses that were
incurred within such period. The prepayments include invoiced and / or incurred expenses referring to future
periods. Meanwhile accrued expenses include expenses connected with the current accounting period posted as
the value of probable liabilities.

2.15. Sales revenues

Sales is posted on the grounds of invoices issued throughout a year less VAT tax. The sales is recognized at the
moment of handing out products, merchandise or raw materials.

From the sales revenues presented in the Profit and Loss Account discounts and concessions treated on equal
footing with discounts are deducted.

2.16. Costs and measurement of financial result
Operating costs include costs connected directly with the core activity of the Company. Expenses are recognized
on accrual basis in order to secure commensurability of income and expenses.

Other operating revenues and costs include income and costs that are not connected directly with the core activity
of the Company.

Other operating income includes proceeds from the disposal of non-financial fixed assets, equivalent of dissolved
provisions and revaluation asset allowances, expired or redeemed liabilities, donation, subvention, additional
payment, compensation and giftincome.

Other operating costs include the loss on the sale of non-financial fixed assets, revaluation of tangible fixed assets
and inventories, write-offs revaluating receivables, compensations, paid penalties, donations given, penalty
interest on taxes, social insurance and customs duty.

Financial income includes interest income or interest due on extended credits and loans, income from securities
trade and foreign exchange gains.

Financial costs include interest paid and accrued on granted credits and loans, losses related to securities trade,
foreign exchange losses, entries revaluating financial assets and short-term securities.

Extraordinary gains and losses reflect financial impact of events not connected with standard business activities
of the Company including in particular unique, extraordinary events, abandonment or suspension of operational
activities and also the launch of composition procedure.

Company’s financial result in a certain accounting year include all generated revenues and costs related to
such revenues, pursuant to the principles presented hereinabove, other operating income and expenses, result
of prudence-based pricing of assets and liabilities of companies, net financial and extraordinary item income and
taxation.

Corporate income tax, shown in the Profit and Loss Account, is calculated in adherence to the Polish legislation,

given income generated in the territory of Poland and overseas countries, tax non-deductible costs, non-taxable
income, donations and investment allowance.
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3. Information about financial instruments

Changes in individual financial asset and liability categories (save for cash and other cash assets) of the Company
in the period of 12 months ended at 31 December 2006 and 31 December 2007 were as follows:

O] financi::ja:g::il:: finar':g?;:(gzgl;:: I.ir;zg?tli);:
1 January 2006 7.441 228 19,648
—increases 10,671 - 69,592
— decreases 7.548 84
31 December 2006 10,564 144 89,240
1 January 2007 10,564 144 89,240
—increases 10,723 - -
— decreases 6,625 - 20,844
31 December 2007 14,662 144 68,396
Balance sheet presentation
Long-term financial assets
—in other entities 12,367 144
Short-term financial assets
—in other entities 2,295
31 December 2007 14,662 144
Overdraft facility
—in other entities 68,396
31 December 2007 68,396

Tradable assets and financial liabilities

The Company concluded contracts comprising embedded derivatives that are not financial instruments. These
instruments apply to service purchase contracts denominated in foreign currencies. The Company shows the
embedded derivatives separately from the basic contract and prices them in accordance with the fair value
principle. The fair value was determined using forward rate published for a certain currency by the bank providing
services to the Company. The changes in fair value are charged into other financial costs or revenues in the period
when such changes occurred. The initial value of the basic contract is the difference between purchase price
specified in the basic contract and the fair value of embedded derivative.

The Company drew funds from overdraft facilities. These facilities, due to the fact that due amount does not differ
materially from their pricing according to the level of amortized cost applying effective interest rate, are posted as
the due amounts.
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In 2007 financial liability interest expenses were as follows (in ‘000 PLN):

Liability category realized interest

Overdraft facility 3,281

Interest on overdraft facility in 2006 amounted to PLN 2,761 thousand.

Marketable financial assets

The value of marketable financial assets priced at the adjusted purchase price included shares and interests
for which there is no active market. The impact of revaluation of marketable financial assets is charged into
financial costs. The Company does not hold any hedging instruments. The interest income on receivables was
PLN 104 thousand.

Extended loans

As of 31 December 2007 there were no extended loans.

4. Equity

Share capital did not change and amounted to PLN 110,442 thousand as of 31 December 2007, which corresponds

to 13,802,750 shares with a par value of PLN 8.00 each. At the end of December 2007 the owner of 8,264,092
shares was Goodyear Luxembourg with 59.87% shareholding in the shareholders’ equity.

73



=DEBICA’ Raport Roczny / Annual Report / 2007

5. Provisions and deferred income tax assets

A) Change in the balance of deferred income tax assets (‘000 PLN)

01.01.2007 31.12.2007 Change

1 2 (2-1)

1. Opening balance of deferred income 13,812 14,143 331
tax assets of which:

2. Increases 1,331 928 - 403

— provision for employee benefits due, not paid 0 288 288

— provision for jubilee awards and retirement gratuities 576 576

— restructuring provision 786 48 -738

— non-invoiced services 91 -91

— provision for product third party liability damages 412 -412

—accrued, not paid interest on extended loans 20 -20

— revaluation of fixed assets, net 22 16 -6

3. Decreases 1,000 898 -102

— provisions for due, but not paid employee benefits 134 -134

— provision for jubilee awards and retirement gratuities 489 -489

— revaluation of trade receivables 193 40 - 153

— reduction of the value of inventory, raw materials and 147 346 199

products

— provision for extended warranties 34 75 41

— difference between tax and accounting lease costs 3 1 -2

— provision for product third party liability damages 412 412

—accrued, not paid interest on extended loans 20 20

— other 4 4

4. Closing balance of deferred income tax assets 14,143 14,173 30
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B) Change of the balance of provision for deferred income tax assets (‘000 PLN)

01.01.2007 31.12.2007 Change

1 2 (2-1)

1. Opening balance of the provision 34,975 38,914 3,939

for deferred income tax assets, of which:

2. Increases 4,130 3,494 - 636

— difference between accounting and tax depreciation 3,214 2,715 -499

— FX gains from balance sheet pricing 312 -312

— interest accrued on trade receivables and due on 11 11
cash assets

— embedded derivatives 593 779 186

3. Decreases 191 659 468

— depreciation under tax breaks 191 206 15

— interest accrued on trade receivables and due on 9 9
cash assets

— FX gains from balance sheet pricing 444 444

4. Closing balance of the provision for 38,914 41,749 2,835
deferred income tax assets
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6. Accruals and deferred income (‘000 PLN)

Accruals and deferred income (‘000 PLN)

01.01.2007 31.12.2007 Change

1 2 (2-1)

a) cost accruals 62,177 67,494 5,317

- long-term 22,646 25,649 3,003

- Jublle(_a awards, retirement gratuities, disability and death 22,246 25,506 3.260
benefits

— warranties extended for tires 400 143 -257

- short-term 39,531 41,845 2,314

— due but not paid employee benefits 21,764 22,880 1,116

7Jub|Ie_e awards, retirements gratuities, disability and death 3.485 3.250 2935
benefits

- license fees due but not paid 2,967 3,181 214

— non-paid invoices for premature payment 929 875 -54

— services provided but not invoiced until balancing day 5,636 5,200 -436

— commissions owed to dealers for their services 3,963 4,144 181

— expected transport costs connected with sales and goods 58 1308 1,250

purchase

- extended warranties for tires 269 129 - 140

—recycling costs of tires collected in the domestic market 121 500 379

— advertising spending 67 139 72

— repairs 129 56 -73

— other 143 183 40

b) deferred income 2 0 -2

- short-term 2 -2

— damages due 2 -2

Other accruals and deferred income, total 62,179 67,494 5,315

7. Assets revaluation

As of 31.12.2007 the balance of write-offs revaluating fixed assets amounted to PLN 1,950 thousand.

The write-offs were made for: a coal-fired CHP plantin the amount of PLN 1,684 thousand, for bicycle tire and inner
tube production in the amount of PLN 184 thousand and for pumping station building in Straszecin in the amount
of PLN 82 thousand.
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The write-offs revaluating inventories amounted to PLN 1,547 thousand:
— for finished goods PLN 1,106 thousand

— for raw materials PLN 441 thousand

8. Business activities

In the accounting period no decision was taken to wind up, nor discontinue the business activities partially or fully,
thus not costs of discontinued production were generated.

9. Material events in previous years
None.

10. Financial revenues and expenses in 2007 (‘000 PLN)

1. Interest expense on working capital loan - 3,281
2. Interest income from bank deposits 385
3. Interest income from customers and interest expense to suppliers and to the budget -138
4. Non-realized interest income from customers and suppliers 73
5. Discounted bills of exchange and third party checks -2,513
6. Interest expense on lease payments -276
Total interest expense plus discounted bills of exchange and third party checks | - 5,750 |
7. Realized FX gains/losses 2,098
8. Non-realized FX gains/losses -2,692
Total foreign exchange gains/losses | -594 |
9. Fair value revaluation of embedded derivatives 4,098
10. Income from partial division of “Tarpan” company assets 1
Total other 4,099
Total financial result, net -2,245
Total financial income (P&L) 4,557
Total financial expenses (P&L) 6,802

11. Property insurance

The Company gets insurance cover for its property against all risks of direct physical loss or damage.
The Company also holds business and property civil liability insurance policies and product liability insurance

policy.
12. Capital ties
As of 31.12.2007 the Company had capital ties with:

Tire Management Center, Recycling Organization S.A. in Warsaw — 14% shareholding.
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Independent Auditor’s Opinion

For General Meeting of Shareholders, Supervisory Board of Tire Company Debica S.A.

We audited the financial statement of Tire Company Debica S.A. (hereinafter referred to as the ,,Company”) based
in Debica at 1 Maja 1, comprising:

a) Introduction;

b) Balance Sheet as of 31 December 2007, showing on the assets and liabilities side the total of PLN 1,109,208
thousand;

c) Profit and Loss Account for the accounting year from 1 January to 31 December 2007 closed with a net profit
of PLN 57,026 thousand;

d) Statement of Changes in Equity in the accounting year from 1 January to 31 December 2007 showing an equity
increase in the accounting year by PLN 26,660 thousand;

e) Cash Flow Statement for the accounting year from 1 January to 31 December 2007 showing a net cash increase
of PLN 4,324 thousand;

f) Notes to the Financial Statement with explanations on balance sheet and profit and loss account items.

The Management Board is held responsible for having the financial statement drawn up and for drawing up the
Activity Report. Our duty is to express an opinion on the financial statement based on the findings of carried out
audit.

The audit was carried out pursuant to:

a) provisions of Chapter 7 of the Accounting Act of 29" September 1994 (Accounting Act — Journal of Laws of 2002
No 76, item 694, as amended),

b) chartered accountant professional standards issued by the National Council of Statutory Auditors effective in
the territory of the Republic of Poland.

The audit was planned and carried out in a manner to obtain reasonable and sufficient grounds to express an
opinion whether the financial statement does not contain any material mistakes or errors. The audit entailed
in particular checking of — to a large extent on a random basis — evidence and booking entries, which represent
basis for figures and information contained in the financial statement as well as the evaluation of applied
accounting principles, estimates made by the Management Board and overall evaluation of the financial statement
presentation. We do believe that the audit we carried out provided sufficient grounds to express our opinion.
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Information provided in the Company Activity Report for the accounting year from 1 January to 31 December 2007
take into consideration the provisions of the Ordinance of the Minister of Finance of 19 October 2005 on current
and periodic information provided by the issuers of securities (,,Ordinance” — Journal of Laws of 2006 No 209, item
1744) and is compliant with the information included in the audited financial statement.

In our opinion the financial statement in all material aspects:

a) was drawn up on the grounds of dutifully kept books;

b) with regard to its content and form it is in compliance with the requirements of law binding for the Company
including the requirements of the Ordinance and Company Statutes;

c) presents in reliable and clear manner the property and financial standing of the Company as of 31st December
2007 and its financial result for the accounting year from 1 January to 31 December 2007 in compliance with the
accounting principles provided for by the Act effective in the territory of the Republic of Poland.

Acting on behalf of PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. and carrying out the audit:

CAL.OQ..

Wojciech Maj Company certified to audit financial statements,
Board Member entered under No 144 on the list of certified entities
Chartered Accountant

Reg. No 6128/2647

Warsaw, 21t April 2008
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